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، ونريددد في في واقعنددا المعاصددر رت أسدداليبه ووسددائلهتعددددت أنددواع الفسدداد و  دد
هدد ه الخطبددة أنح نتحدددو عددن نددوع مددن أنددواع الفسدداد الدد  عمدد  و مدد  في 

ومدددا هدددو  !زمانندددا هددد ا و يدددف حدددارا الإسددد أ هددد ا الندددوع مدددن أندددواع الفسددداد
 !في محاربته والقضاء عليه -صلى الله عليه وسلم-النبي منهج 

 إنه الفساد الإداري.
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داري هدددو التصدددرفات الخا لدددة والسدددلو يات الشدددنيعة الددد  تدددتم فسددداد الإإنَّ ال
ممارستها داخل الإدارة أو المرفق من قِبل بعض الموظفين المنتمين له ه الإدارة 

أهددا  هد ا المرفدق عدن أهدافده وال  تؤدي في النهايدة إلى اردرا   ،أو المرفق
صدلحة هدؤ ء الرسمية الصحيحة إلى أهدا  خا لدة أو خصصدية تصد  في م

 .وتنعش الفساد الإداري داخل ه ه الإدارة الفاسدين
 

يسعى أنح تكون الإدارات والمرافق تمشي بطريقة سدوية إنَّ الإس أ عباد الله: 
ولهدد ا فقددد حددارا  ،انددهنقيدة بعيدددة  ددل البعددد عددن الفسدداد  ميدو أخددكاله وألو 

لسددددة الفسددداد الإداري وعددددى عندددده حدددا تمشددددي أمددددور الندددا  بطددددر  سددددليمة س
داخددددل هدددد ه  وخددددؤوعمويعدددديش النددددا  في أمددددان وا ملنددددان علددددى معددددام  م 

 الإدارات.
 

لأندددده إذا انتشددددر الفسدددداد الإداري داخددددل الإدارات والمرافددددق ف عددددا تتحددددول إلى  
ر والت عددددد  بدددددالحقو  لممارسدددددة الالدددددم واسدددددت  ل البشددددد ؛ هدددددو  موحشدددددة

 .المحسوبيةالفساد و وممارسة الالم وغياا العدل وانتشار 
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ل ا  بدَّ على  ل موظف في  ل إدارة سواء  ان  خاصة أو عامة أنح يتقي 
ويعلدددددم قددددددره ويفهدددددم أنددددده و دددددو في هددددد ا المرفدددددق للصددددد      ،الله في نفسدددده

 عرقلتها.ولقضاء حاجا م   ل ،ولخدمة النا     ست  لهم ،للفساد
 

 بدددددْ أنح تفهددددم حدددددودر في عملددددو وت ددددر  في قلبددددو خددددو  الله وخشدددديته 
علدددم علدددم اليقدددين أندددو مسدددؤول عدددن هددد ا العمدددل الددد ي تعمدددل فيددده وهددد ه وت

فددد ن أحسدددن  فقدددد أحسدددن  لنفسدددو وسيحسدددن الله  ؛يفدددة الددد  تقلدددد االوظ
قد أسات على نفسو وستتحمل تبعات وإنح اسأت ف ،إليو ويمدر بتوفيقه

 :-جددددلْ وعدددد -الله وستسددددأل عنهددددا أمدددداأ  ،الدددددنيا قبددددل ا خددددرة سدددداءتو فيإ
ددفِقِيَن ممَّددا فِيددهِ وَيدَقُولدُدونَ يدَدا وَيدحلَتدَندَدا مَددالِ تدَدااُ فدَتدَددرَ وَوُِ ددوَ الحكِ ) ددرمِِيَن مُشح ى الحمُجح

صَدددداهَا وَوَجَدددددُوا مَددددا عَمِلدُدددوا  هَددددَ ا الحكِتدَدددااِ َ  يدُ دَدددادِرُ صَددددِ ةةَإ وََ  َ بدِدددةةَإ إِ َّ أَحح
احَا  .[49]الكهف : (ِ رإا وََ  يَاحلِمُ رَبُّوَ أَحَدإ
 

لم أندو منهدي عدن اسدت  ل وظيفتدو بدأي ندوع فهم  موظف مسد بدَّ أنح ت
وأنح تعلدم أنَّ الإسد أ إ دا جداء للنهدي عدن  ،من ا ست  ل والفسداد الإداري

 الفساد في الأرض ومحاربة  ل صورة من صور ا ست  ل للنفوذ والوظائف.
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 لىَّ سَدعَىوَإِذَا تدَدوَ ) :الفسداد والإفسدادمح رإا لندا مدن  -تبارر وتعالى-لله يقول ا

دلَ وَاللَّدهُ َ  بُِد ُّ الحفَسَدادَ  دَرحوَ وَالنَّسح لِوَ الحح سِدَ فِيهَا وَيدُهح َرحضِ ليِدُفح ]البقدرة (في الأح
خِدددرَةَ وََ  )ويقدددول سدددبحانه:  ،[205:  ارَ ا ح  تدَدددنحَ  وَابدحتدَددفِ فِيمَدددا  تدَددارَ اللَّدددهُ الددددَّ

سَنَ  سِنح َ مَا أَحح ندحيَا وَأَحح َرحضِ  نَصِيبَوَ مِنَ الدُّ اللَّهُ إلِيَحوَ وََ  تدَبحفِ الحفَسَادَ في الأح
سِدِينَ إِ   .[77: ]القصص(نَّ اللَّهَ َ  بُِ ُّ الحمُفح

دلَ جَاهِلِيَّدة  ندَ " :-ر ي الله عنه- بحنُ أَبِ  اَلِ   جَعحفَرُ يقول  عحبدُدُ ُ نَّدا قدَوحمإدا أهَح
دددنَاأَ، وَنأَحُ دددلُ الحمَيحتدَددةَ وَندَددأحِ  الحفَددد َصح دِددوَارَ الأح َرححَددداأَ، وَنُسِددديءُ ا ح وَاحِشَ، وَندَقحطدَددوُ الأح

ندَا رَسُدو إ مِنَّدا يأَح  ُ لُ الحقَوِيُّ مِنَّدا الضَّدعِيفَ، فَكُنَّدا عَلدَى ذَلدِوَ حَداَّ بدَعَدإَ اللهُ إلِيَدح
قَهُ  دددَ  مَاندَتدَدهُ، وَعَفَافدَدهُ،، وَأَ ندَعحددرُِ  نَسَددبَهُ، وَصِدددح هُ، وَندَعحبدُددَهُ، فدَددَعَاناَ إِلَى الِله لنِدُوَح 

ِ  وَنََحلَوَ مَا  ُ  ثاَنِ، وَأمََرَناَ بِصِدح َوح نَّا ندَعحبُدُ رَحنُ وَ باَؤُناَ مِنح دُونهِِ مِنَ الِحجَارَةِ وَالأح
َمَانةَِ، وَصِلَةِ الرَّحِمِ، وَحُسح  دِيإِ، وَأدََاءِ الأح وَارِ، وَالحكَف  عَنِ الحمَحَدارأِِ، الححَ نِ ا حِ

مَاءِ،  دددلِ مَدددوَالدددد  ِ  وَندَهَاندَددا عَدددنِ الحفَدددوَاحِشِ، وَقدَدددوحلِ الدددزُّورِ، وَأَ ح الَ الحيَتدِدديمِ، وَقدَدد ح
دددررُِ بدِددهِ خَددديحلإا، وَأمََرَندَددا باِلصَّددد ةِ،  ددددَهُ َ  نُشح صَدددنَةِ، وَأمََرَندَددا أَنح ندَعحبدُدددَ الَله وَحح الحمُحح

 .(266/ 3مسند أحمد ")زََّ اةِ، وَالص يَاأِ وَال
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إلى أخ قيددددات الإسدددد أ وسددددلو ه في هدددد ا التعامددددل  -د اللهيددددا عبددددا-فدددداناروا 
 ؛و نيابدددة عدددن قومدددهلددده هددد ا الصدددحابِ ا ليدددل الددد ي  ددددَّ الدددوظيفي الددد ي م َّ 

ا ل دددةه  ددددال الإسددد أ وحقائقدددده  فكدددان فا إددددا لدينددده محسددددنإا في عملددده خددددارحإ
أو  أو النفددددوذ الشصصددددي مجددددال فيهددددا ل سددددت  ل الددددوظيفي الناصددددعة الدددد   

َمَاندَددةِ، أخبر أنَّ الإسددد أ يدددأمر فددد ؛الإداريدددةالهيمندددة  دَدددِيإِ، وَأدََاءِ الأح ِ  الحح بِصِددددح
 .وَالحكَف  عَنِ الحمَحَارأِِ 

 
فالموظف ال ي يجعل دينه نص  عينيده في  يدو معام تده الوظيفيدة   يمكدن 

ا أنح يسددلو مسددلكإا مددن  مسددالو الفسدداد الإداري وا سددت  ل الددوظيفي أبدددإ
 دينه ينهاه عن ذلو.لأنه يعلم أنه 

 
ل ا  ان لزامإا على المسؤول أو المدير أنح يبتعد عن توظيف  ل خصص يرى 
فيدددده عدددددأ  مددددل الأمانددددة والقيدددداأ سهدددداأ الوظيفددددة حددددا   يفسددددد في وظيفتدددده 

}إِنَّ الله يقددددول: منصددددبه ووظيفتدددده في الفسدددداد الإداري المشددددين فدددد ن ويسددددت ل 
تَأحجَرحتَ الحقَوِيُّ  رَ مَنِ اسح َمِينُ  خَيدح  .[26]القصص : (الأح
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يدَدددا "-صددددلى الله عليدددده وسددددلم-لرسددددول الله  -ر ددددي الله عندددده-يقددددول أبددددو ذر 
دتدَعحمِلُ؟ِق قدَالَ: فَضَددرَاَ بيِدَدِهِ عَلدَى مَنحكِددبي، ُ:َّ قدَالَ:  يدَا أبَدَدا "رَسُدولَ الِله، أََ  تَسح

، إِنَّدد ، وَإِندَّهَدددا أمََاندَددةُ، وَإِندَّهَدددا يدَددوحأَ الحقِيَامَدددةِ خِدددزحيو وَنَدَامَدددةو، إِ َّ مَدددنح ذَرٍّ وَ َ دددعِيفو
 .(1457/ 3صحيح مسلم )"أدََّى الَِّ ي عَلَيحهِ فِيهَاهَا بَِِق هَا، وَ أَخَ َ 
 

 ؛فمددن علددم أنَّ وظيفتدده تكليددف ولددي  تشددريف وأمانددة وم ددرأ وليسدد  س ددنم
 ددددش ولددددن يسددددت ل وظيفتدددده بددددأي خددددكل مددددن أخددددكال ف ندددده لددددن يددددون ولددددن ي
 ا ست  ل السيئ.

 
لدِد ُ  يقددول صددلى الله عليدده وسددلم: " رُونَ مَددنِ الحمُفح لدِدُ  فِيندَدا يدَدا "أتَدَددح ُفح

ق قدَدالُوا: الم
صَدددلَّى اللَّدددهُ عَلَيحدددهِ -رَسُدددولَ اللَّدددهِ مَدددنح َ  دِرحهَدددمَ لدَددهُ وََ  مَتدَدداعَ، قدَددالَ رَسُدددولُ اللَّدددهِ 

لدِدُ  مِددنح أمَُّددِ  مَددنح يدَدأحِ  يدَددوحأَ القِيَامَددةِ بِصَددَ تهِِ وَصِدديَامِهِ ا" :-وَسَددلَّمَ  ُفح
وَزََ اتدِدهِ،  لم

وَيأَحِ  قَدح خَتَمَ هََ ا وَقََ َ  هَدَ ا، وَأََ دلَ مَدالَ هَدَ ا، وَسَدفَوَ دَأَ هَدَ ا، وََ درَاَ 
ددددتَصُّ هَددددَ ا مِددددنح حَسَددددنَاتهِِ، وَهَددددَ ا مِددددنح  عُدددددُ فدَيدَقح حَسَددددنَاتهِِ، فدَدددِ نح فنَِيدَددد ح  هَددددَ ا فدَيدَقح

تَصْ مَا عَلَيحهِ مِدنَ  الَخطاَيدَا أُخِدَ  مِدنح خَطاَيدَاهُمح فَطدُرَِ  عَلَيحدهِ حَسَنَاتهُُ قدَبحلَ أَنح يدُقح
 .(613/ 4سنن الترم ي )"ُ:َّ  رَُِ  في النَّارِ 
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ومددددن ثبدددد  عليدددده اسددددت  ل وظيفتدددده بددددأي صددددورة مددددن صددددور الفسدددداد الإداري 

 مددددا في ؛  معاقبتدددده و فدددده عددددن فسددددادهدير أو الإدارة العليددددا علددددى المددددفيجدددد  
دتدَعحمَلَ رَسُدولُ الِله "سَّاعِدِي ، قدَالَ: عَنح أَبِ حُميَحد  الالصحيحين  صدلى الله -اسح
دِ، يدُقَالُ لَهُ: ابحنُ اللُّتحبِيَّدةِ -عليه وسلم َسح دا قدَدِأَ  رَجُ إ مِنَ الأح عَلدَى الصَّددَقَةِ، فدَلَمَّ
دِيَ لِ، قاَلَ: فدَقَاأَ رَسُولُ الِله  قاَلَ: هََ ا ، وَهََ ا لِ، أهُح صلى الله عليده -لَكُمح
َْ عَلَيحددهِ، وَقدَدالَ: "-وسددلم مَددا بدَدالُ عَامِددل  أبَدحعَ دُدهُ، عَلدَدى الحمِنحددبَرِ، فَحَمِدددَ الَله، وَأثَدحدد

ددددِيَ لِ، أفَدَددَ  قدَعَددددَ في بدَيحدددِ  أبَِ  ، وَهَدددَ ا أهُح يدددهِ، أَوح في بدَيحدددِ  فدَيدَقُدددولُ: هَدددَ ا لَكُدددمح
ددَى إِ  دُ  مُحَمَّدد  بيِدَدِهِ، َ  يدَندَالُ أَحَددو أمُ هِ، حَداَّ يدَنحادُرَ أيَدُهح ليَحدهِ أأَح َ ق وَالَّدِ ي ندَفح

هَا خَيحلإا إِ َّ جَاءَ بِهِ يدَدوحأَ الحقِيَامَدةِ بَحمِلدُهُ عَلدَى عُنُقِدهِ بعَدِةو لدَهُ رُغَداءو، أَوح  مِنحكُمح مِندح
، أَوح خَاةو تدَيحعِرُ  بدَقَرَةو  درََ ح إِبحطيَحدهِ، ُ:َّ قدَالَ: "، ُ:َّ رَفَوَ يَدَيح لَهاَ خُوَارو هِ حَاَّ رأَيَدحندَا عُفح
ِ  "اللهُددمَّ، هَددلح بدَلَّ حددُ ق" ، صددحيح مسددلم 159/ 3صددحيح البصدداري )"مَددرَّتدَينح
3 /1463). 
 

فددد ن  ؛ أوأمددا إذا وصددل الفسدداد الإداري إلى المدددير نفسدده فعلددى الإدارة السدد
وإدارة  ،قوأ زمداأ الأمدورمن أخراط الساعة وع ما ا تولِ السفهاء وأراذل ال
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صددددلى الله عليدددده - قددددول النددددبيي؛ هددددو مشدددداهد في واقعنددددا اليددددوأالإدارات  مددددا 
 "إِذَا ُ ديد عَِ  الَأمَاندَةُ فدَاندحتَاِرِ السَّداعَةَ ": -رَِ ديَ اللَّدهُ عَنحدهُ -رَيدحدرَةَ هُ لإبِ -وسلم

دددنِدَ ا"فَ إَِ ددداعَتدُهَا يدَددا رَسُدددولَ اللَّدددهِق قدَددالَ: قدَددالَ: َ يحددد لدِددهِ إِذَا أُسح دددرُ إِلَى غَدددةحِ أهَح لَأمح
 .(104/ 8صحيح البصاري ")فاَندحتَاِرِ السَّاعَةَ 

 
 قل  ما سمعتم واست فر الله العايم لِ ولكم فاست فروه إنه  ان غفارإا.
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 الخطبة ال انية:
 

حدا   يقدو في خدبار الفسداد الإداري  يج  على الموظف الصالح عباد الله:
حددا    ؛  مصدداحبة المفسددين ويبتعددد عددنهموالمفسددين في إداراتدده أنح يتجندد

الرَّجُددددلُ عَلدَدددى دِيددددنِ "حبددددائلهم وخددددبا هم فدددد ن الصدددداح  سدددداح  ويقددددو في 
 ."خَلِيلِهِ، فدَلحيدَنحارُح أَحَدُُ مح مَنح يُاَلِلُ 

 
مؤديإددا لمهامدده الوظيفيددة علددى أ     ددم رأينددا مددن موظددف  ددان في بدايتدده صددالحإاو 

أبدددددواا الفسددددداد الإداري بسدددددب  واسدددددت ل وظيفتددددده وسدددددلو  ،وجددددده : ارددددددر
مصاحبته لهؤ ء المفسدين الإداريين لأن الإنسان يتأثر حتمإا سن حولده خداء 

 ذلو أأ أبى.
دددددِي ، عَددددنح حَنحالَدَدددةَ أخددددرم الإمدددداأ مسددددلم في صددددحيحه  عَددددنح أَبِ عُ حمَددددانَ الندَّهح

 -صدددلى الله عليددده وسدددلم-وََ دددانَ مِدددنح ُ تَّدددااِ رَسُدددولِ الِله  -سَدددي دِي ، قدَددالَ: الأحُ 
دددر ، فدَقَدددالَ: َ يحدددفَ أنَحدددَ ق يدَددا حَنحالَدَددةُ قدَددالَ: قدُلحدددُ : ندَددافَقَ  قدَددالَ: لَقِيدَدد؟ِ أبَدُددو بَكح

لِ الِله حَنحالَدَددةُ، قدَددالَ: سُدددبححَانَ الِله مَدددا تدَقُدددولُق قدَددالَ: قدُلحدددُ : نَكُدددونُ عِنحددددَ رَسُدددو 
ندَا  صَلَّى اللهُ عَلَيحهِ وَسَلَّمَ، يُ َ  رنُاَ نََّةِ، حَاَّ َ أنََّا رأَحيُ عَينح ، فَِ ذَا خَرَجح باِلنَّارِ وَا ح
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َوحَ دَ  َزحوَامَ وَالأح دددددددنَا الأح مِدددددددنح عِنحددددددددِ رَسُدددددددولِ الِله صَدددددددلَّى اللهُ عَلَيحدددددددهِ وَسَدددددددلَّمَ، عَافَسح
عَاتِ، فدَنَسِدددددينَا  َ  ددددر : فدَدددددوَالِله إِنَّدددددا لنَدَلحقَدددددىوَالضَّدددديدح مِ حدددددلَ هَدددددَ ا،   دِددددةإا، قدَددددالَ أبَدُددددو بَكح

در ، حَداَّ دَخَلحندَا عَلدَى رَسُدولِ الِله صَدلَّى اللهُ عَلَيحدهِ وَسَدلَّمَ،  فاَنحطلََقحُ  أنَاَ وَأبَدُو بَكح
 -ه وسدلمصدلى الله عليد-قدُلحُ : ناَفَقَ حَنحالََةُ، ياَ رَسُولَ الِله فدَقَدالَ رَسُدولُ الِله 

نََّددةِ، حَدداَّ  قدُلحددُ : يدَدا رَسُددولَ  "وَمَددا ذَارَق" الِله نَكُددونُ عِنحدددَرَ، تدُد َ  رنُاَ باِلنَّددارِ وَا ح
َوحَ دَ  َزحوَامَ وَالأح دددددددددنَا الأح ندَددددددددا مِددددددددنح عِنحددددددددددِرَ، عَافَسح َ أنََّددددددددا رأَحيُ عَدددددددددينح ، فدَدددددددِ ذَا خَرَجح

عَاتِ، نَسِينَا َ  دِةإا فدَقَدالَ رَسُدولُ  الَّدِ ي وَ ": -صَدلَّى اللهُ عَلَيحدهِ وَسَدلَّمَ -الِله  وَالضَّيدح
رِ، لَصَدافَحَتحكُمُ  ندَفحسِي بيَِدِهِ إِنح لَوح تَدُومُونَ عَلَى مَا تَكُونوُنَ عِنحدِي، وَفي ال   ح

، وَلَكِنح يدَا حَنحالَدَةُ سَداعَةإ وَسَداعَةإ  ثدََ وَ « الحمََ ئِكَةُ عَلَى فدُرُخِكُمح وَفي  رُقُِكُمح
"  .(2106/ 4صحيح مسلم )مَرَّات 

 
ف ندده سدديقتدي  ددم  ؛صددالحينالغددة عندددما يددالو المددوظفين  فددالموظف الصددالح

ويضددعف الدددين  ويأخدد  مددن سددلو يا م ويتسددلل الفسدداد الإداري إليدده مدد لهم
 والإيمان في قلبه بسب  مصاحبته ومعافسته لهم.
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ول بعدددددض المدددددوظفين قبددددإنَّ صدددددور الفسدددداد الإداري   دددددةة ومنهدددددا: عبدددداد الله: 
 سدددات لدددبعض الأغدددراض الموجدددودة في للرخددداوى أو القيددداأ بشددديء مدددن ا خت

التنصل عن مواعيد الددواأ وإ الهدا والإخد ل بناداأ العمدل و  المرفق الإدارة أو
وإفشددداء أسدددراره أو هددددر المدددال العددداأ واسدددت  له لتحقيدددق مكاسددد  خصصدددية 

ات   داعددي لهددا وتوظيددف وتبديددد أمددوال الإدارة في ن ريددات وحفدد ت وتفاهدد
 لتحقيددق غددرض معددين فدداء وتزويددر الحقددائق وتزييفهدداالمقددربين ولددو  ددانوا غددة أ 

والتهددرا مددن المسددؤوليات المنو ددة بددالموظف وإ الهددا ومحاولددة جلدد  المددوظفين 
والت طية علدى أ عيدبهم  وخراء ذممهم لتشجيو فساد المفسدين داخل الإدارة

 .وفسادهم
 

بتعاد عن ه ه المااهر السديلة والحد ر منهدا حدا فيج  على  ل موظف ا 
ددا لنفسدده ومجتمعدده وأمتدده وحددا يسددلم مددن خددزي الدددنيا وعدد اا    يكددون غاخإ

 ا خرة ويبتعد عن الحراأ وأ له والفساد وصوره.
 

ومن رأى أنَّ الفساد قد استشرى في عمله و  مندا  لده مدن الوقدوع فيده و  
وَمَنح يدَتَّدقِ ) ؛اب ين والمفسدين فليتر ه للهسبيل له إلى إنكاره وإيقا  عبإ الع
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ددااللَّدد ََحرَجإ ددلح عَلدَدى اللَّددهِ *  هَ يَجحعَددلح لدَدهُ  وَيدَرحزقُحددهُ مِددنح حَيحددإُ َ  بَحتَسِددُ  وَمَددنح يدَتدَوَ َّ
رإا ء  قدَدح بُهُ إِنَّ اللَّهَ باَلِفُ أمَحرهِِ قَدح جَعَلَ اللَّهُ لِكُدل  خَديح  - 2 :]الطد  (فدَهُوَ حَسح

ددرِ ، )[3 ددرإ وَمَددنح يدَتَّددقِ اللَّددهَ يَجحعَددلح لدَدهُ مِددنح أمَح ومددن تددرر خدديلا  ،[4: ]الطدد  (اهِ يُسح
 لله عو ه الله خةإا منه.

 
 ه ا وصلوا وسلموا ..

 
 


