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 خطبة الجمعة وخطيبها
 دراسة تقويمية

 

  خليل نوري مسيهر العاني

 
 

 
 

 

Juma’a Speech and It`s Speaker 
Evaluative Study 

Khalil Noori Misaihir Al A’ani 

 

1- It has to get great care in studying the speech and 

practicing speak skills  

2- The Endowment ministry or which represents has to check 

the speeches and the dais should not stood only by the most 

skillful. 

3- The mosque library should provide by the most important 

sources that enrich the speaker thinking  

4- The concentration on the training courses for speakers and 

carrying practices for them for continuous skills gaining for 

the speaker. 
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Le sermon du vendredi et son tribun, étude 
pour la réctification 

Khalil Nouri Messaihir Al-Ani 
 

1-Il faut d'abord mettre en considération d'enseigner l'art du 

sermon et de se pratiquer à des compétences de parole en 
public… 

2-Il faut pour la ministère des Awquaaf ou autre autorité qui y 

domine contrôler minitieusement les sermons et ne permet 
de monter la tribune que réellement pour le compétent… 

 3-Il faut assurer la bibliothèque de la mosquée par les 

références les plus importantes pour enrichir l'image du 
tribun… 

4-Il faut mettre l'accent sur les cours de formation pour les 

prédicateurs et les examiner afin de continuer à acquérir les 
expériences… 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

742 

 
 المقدمة

 السدددال  سدددا سدددل ع  محمددد    سدددا ا لددد    دددح    ةالحمددد  ب ال المددد لملصل  ال دددا    
 س ا  سا ه لهل إلا ل ل ال لصل   م : صأجمملصل  م

تمدد  البة ددد ال لعلددد إحدد و أهددل ال سدد دت التددس ا تمدد ر أددس ا سددال لتعدد لا أ هدد ص     
 ل ت  دددلاهل   اج ددد تهل ال لعلدددد المسدددسملصل  تههدددلههل أدددس  لعهلل تهملدددد عه سهلل تةهلاه

 ال عل لدل لدد لت تمدد  ر البةددل ال لعلددد  تع  ددر أددس ا سددال:مبة د الجممدددل  بة ددد 
 المل لصل  بة د الاستسه ءل  غلاه .

غلاهددد  مدددص البةدددل  م عهددد : افم دددا تددد  لاا أدددس  ص لمدددص بة دددد الجممدددد تتملددده  ددد    
شدهاة  تمداااال  اد الشدا لدل افم الجم هلا المسسمدل  لت أعه :افق و أاضلد مص الع حل

  لص أع اع البةل مسه . صم
أمددص  سددا مع ددا الجممددد ةاحددر أسددت المهلدد ةل  تمدد للل الشددالمدل  سددلا افع لدد ءل      

 جهددد  هلل    ددد تهلل  مدددص بالددد   دددلكر الحسددد ت لسمشددد مت التدددس  اجهدددر المسدددسملصل 
ت الم د ا الم ضدلدل  أةهدر الم ل  مص الهدتص التدس ةسمدر  سدا افمدد ا سداملد بدا

ألضدد  اسددتة ع البة دد ء ال دد ا  ص ال دد  ق ص المبس دد ص  دد  ا   الجهدد      مددص بالدد
 ص  ا  ا سال  ال لص ا سدامسل  الت د ي لمدت أشدم ت  -الم  ي  الممع ي– ال أ ع 

الكه  الهمايل س اء أس الم ضس ال مل  أل أس الح ضا الهالل.  ه ا غلض مص أدلض 
  ر المظلمد التس أ ته   تؤ له  بة د الجممد.مص افم ا  المهم

 مشكلة البحث وتساؤلاته: 
لشدده   اقددم المجتمددم ا سددامس    مدد  ا  أام عدد  المبتسهددد الهمالددد معهدد ل  السل سددلد      

 الاقت دد  لدل  ا  املدددل تدد باا مسح ظدد ل  اعبه ضدد   اضددح ل  تحدد ل ر جمدددل محسلددد 
ال اضددحد  مدد  أص تجسددر لسمدد لل أجمددم مظدد ها    لملدددل هدد ا التحدد ل ر أبدد ر  دد اته  

الم لمددد  تدد ا ل ته   سددا مبتسدد  افعسدد ة الاجتم  لددد  السل سددلدا  الاقت دد  لد  ال ه ألددد 
  ال لعلد.
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ت حلد  الهدلل حد ت المداأة  افسداةل  حد ت الاغ دد  الح جدد أه ا الظد هاة تسدما إلدا  
ت حلد  ةالهدد التهملدا  العظدا  أعم ة الاستهات أس ال  ة  الم مت  المس تل ألض  إلا 

لا مت م  لم ا  ص السس ت لا الهلل  ا  لا الآبا  ا   (1)إلا ال ار  ا 
 هدددس ألضددد  تهددداض  سدددا المددد لل أجمدددم أص لمتمددد  الممددد للا الاأسدددم للد افمالملددددل     

لجدل  –مدت مد  ت هدا -م س ت لتة اال  مهلمد اجتم  لد  أباقلدل   سل  أدنص  مد  ت هدا
 تهعد  لدلت ب   دلد ق ملددل  دت مههد ل الب   دلد عهسد ل  لدلأص لسهةل  م  ت هدا 

ت البدد  مملعدد ل  ددت أمدداة التدد الو   ممسدد ل  للسددر ه لددد  ملعه ل ددت مددت اله لدد رل  لددلت 
 (2)معظ مد قلمل ل  ت أماة الهلمد عهسه .

)أ لم لمددد مدد  هددس إلا عظدد ل لممددص افق لدد ء مددص أدداض الدد مت ت ال ر غلددا ا عسدد علد     
   (3)تاات المستضمهلص   المدل الت   ت الحال  حالد الس ة(.التس تسمح   أ

 اعةاقدد  مددص ا ته  عدد  أص بة ددد الجممددد لممعهدد  أص تددؤ ي   اا م لدداا   ظلمدد  أددس     
الت  ي لهد ا الظد هاة التدس تسدته   أدس عه لدد مد  تسدته أ  إعسد علد ا عسد ص  اتد . لد ا 

تؤ لد  مدص جهددل  التحد ل ر التدس  ت اج  بة د الجممد  س ل ه ا ال  ا ال ي لممدص أص
سدد هر ا شدد اة إللهدد  مددص جهددد أبدداول   ددد  مضدد  ه ل    ااي ااددد ايل أددس ت  لددد الجمدد هلا 
المسسمد  تم دتهلل قل  تهل لم  ل ل أس   لح افمد ا ساملد  ال لص ا سامسل مدص 

لددددلالتس بدددات أ ادهددد  الحضددد اي الجددد    المهعدددمل لاسددد لته  ا  ددداحلدل   ظلهتهددد  الال  

                                      

الم لمد( المه مد إلا ع  ة لعظا: تمهلل ةات  تالسس  سا  اقد السل  لسلص )أس مهه ل  -1
ل  ق  ق ل 1991المال  الم لمد التس عظمه  مامه  ااس ر ال ح ة الما لد أس  لا ر سعد 

- 3ة – لا ر  –المامه  ة   د  عشا أ م ت الع  ة أس مت ل  مع اص )المال  الم لمد( 
 . 54ص-2003

اةل معش اار معظمد )اله ه  ااع حض اار أل ح اا  ه أ ر لعظا:    ال ه ل المسلايل -2
  عس المشلعسل الم لمد أس  عهاي  ص: -103( ص1991تض مص الشم ل الآسل لد  افأالهلدل

البة ل الما س المم  ال مجسد آأ ةل مص  سا م قم المجسد  سا الش مد: 
www.aafaq.org 

 ) عم ءل محم  ال لةسس تمالل: ال  ادتل الج  ال ال اقمل الم لمد المه  مد. اج ء ج ا  يل –3
 . 11ل( ص1991 اا الش م عسل 
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شا ر مص اجسه .   ع ءي  سا  لت لممص تشبلص إشم للد ال ااسد مدص بدات  د   مدص 
 التس ؤلار إهاء ه ا الم ض ع  م  ل تس:

 هت ته ل بة د الجممد أما    اه  المعش   ه ا أس ال قر الح ضا؟-1 
 هت تحهة بة د الجممد أس ال قر الح ضا أه اأه  التس شا ر مص اجسه ؟ -2 
 ه    ا بةلل الجممد للإله ء  متةس  ر بة د الجممد أس ال قر الح ضا؟ م   -3 
م  هس الم ا ه ر التدس لع كدس ت اأاهد  أدس البةلدل المم  دا  الاهمدد لست د ي  -5 

 لبة د الجممد المم  اة  مه ءة  اقت اا؟
هدد ا التسدد ؤلار  غلاهدد  تجسدد  إشددم للد مماألددد  ار أ مدد    عل لددد  أبا لددد  اضددحد     
م لل تهل  اقدم المجتمدم ا سدامس المم  دال  الد ي لمدا  ماحسدد حاجدد  دت  مؤسدهد الم

مددص ت البدد  المظددلل ل  سددا احتسدد ل أص بة ددد الجممددد هددس اسدد لد البةلددل   سدددلست  
ممعدددس  ة لمدددد هددد ا  -البةلدددل  المجتمدددم– مباج تددد  إلدددا المجتمدددمل  اص مدددا معهمددد  

لدت المجتمدم.  ل ضدح الشدمت الآتددس المباجد رل  م هلتهد ل  مد و ت  اهد   ت  لاهد  أددس  
 ه ا الماقد    اة  اضحد:

 
 
 
 

 
      

 
 ل ا أ ص جه  ه ا ال ااسد سلع ل  سا مت مدص البة دد: لمماأدد   اهد   ت  لاهد    لد ص

ت اأاهددد  ألددد  للإلهددد ء  متةس ددد ر  البةلدددل: لمماأدددد الم ا ددده ر الددداهل ألضددد   أهددد اأه ل
أ  دددت  حهلهدددس  قلددد  ي  م ددد ع أدددس المجتمدددم البة دددد المم  ددداةل  مدددص  دددل الهلددد ل  ددد  ا 

 ا سامس المم  ا.   
 أهداف البحث:
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اعةاق  مص مشمسد ال حد   تسد ؤلات  لممدص تح لد  العهد ة الآتلدد  مد ه  أهد اأ  لسدما    
 ال  ح  لس   ت إلله :

الممت  سا  ع ء مهل ت سس مس لتشدبلص مد و إلهد ء بةلدل الجممدد   لم ا ده ر  -1
 مت بة د جممد ع جحد  مؤ اة  أ  سد الج  ل .المةس  د الاهمد لم

تشدددبلص  تحسلددددت أهدددل الم امددددت  المحددد  ار المددددؤ اة  سدددا ة لمددددد  مدددت البةلددددل  -2
جدددت الممدددت  سدددا  ء  متةس ددد ر البة دددد المم  ددداة مدددص أ مسدددت و مه ءتددد  أدددس ا لهددد

 تعملته   تة لاه . 
 أهمية البحث:

  السددمد اف دداه أددس هدد ا هعدد ت إجمدد ع  ددلص المهمددالص  سددا أص م ضدد ع ا  ددال هدد     
أهدددد  أضددددحر هدددد ا المؤسسددددد  احدددد ة مددددص أهددددل المؤسسدددد ر  -  ددددا الم لمددددد-الم ددددا

 أبةاهدد   التددس تمسددت: الهدد اةل ا مم علدددل  اله  سلدددل لتهلدددد العهدد ت  المهدد ت لاسددته  ت 
 ته ت: افأم ال الاؤول  المضد ملصل التدس لحمسهد  البةد ل ا  امدسل  مد   د ر لمسمد  

اةل  تهعلدددد   للددددل  أسدددس ل جددد الل  قددد اة  سدددا تكللدددا الهع  ددد رل مدددص:  سددد دت متةددد  
 إلله    المش  ال  افح سلتل  ةالهد ق  لشما  ه  المب ةَل  ق  لا لشما  ه   لا لعت 

)أدددد   ال الآص هدددد  الدددد ي لحضددددا افمددددلل  لعشددددة  عدددد ه  اله  سلدددد ر لسمم لددددد ال ه ألدددددل 
لا تمسدددت مدددص أماهددد  شدددلد ...    مم ص  الحضددد الدل  لههددد ه    اتهددد    ص أص تددد اي أعهددد  

الممامدددد الحهلهلدددد المسدددتماة  اله  دددسد اللددد ل هدددس ممامدددد ا  دددالل  مددد  أص  الهددد ت  ددد ص:
سددمتر أ دد ار المدد اأمل  تدد ااو أ ددح  ه ل  أ دد ح ا لا لدد   ص إلددا الظهدد ا إلا أددس 

 تاتماف قدد ر الاسددت ع دلدل التددس لكلددل ألهدد  الاشدد ل  تهددهل الهمدداةل  تعت ددا الشدده ةل  لدد
ا عس ص إلا حل ة الك  دل  حتدا أدس هد ا اف قد ر الاسدت ع دلد ل هدا ا  دال مدص ابةدا 

 .(1)أسسحته  ألض (

                                      

أمالم لالممه  الم لمس -)ألاجلعل 2 ما    ل  حسع لمااجم ر أس الهما  ال   ة  الحامدلة(1)
 .33( ص1992لسهما ا سامسل 
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-البةلدل – مص هع  ت تس أهملد ال ح  أس م ض ع بة د الجممد  المع ا افهل ألهد     
ألهد  مدص م اح ة مص أهل  ابةا ال س دت ا  املد اله  أد التس تمسمهد  افمدد ا سداملد  مد  

 ملهار   ه ر    امت تجمسه  تتمله  تعها   ه   ص غلاه  مص افمل. 
عملل له  اهتمر  ااس ر أمالد  شدا لد   لد ة  م ضد ع بة دد الجممددل مدص حلد      

ت هددا ال ااسدد ر التددس  ضددلح آ ا هدد ل  شدا  م ةاتهدد ل  لمددص ج  هد ل   لدد ص أام عهدد ل  ت  
هلا المسدسمدل  قل  تهد  عحد  البلدا  الهدا ل تمعا    ا بة د الجممد أدس ت  لدد الجمد 

مدددص بدددات مماأدددد مددد و ت  لاهددد   سدددلهلل  مددد و تددد  اهل هدددل  هددد ل أضدددا  دددص ت ضدددلح 
أهملتهدد ل  أهدد اأه ل  تح لدد  م ا دده ر المت دد لص لهدد ذ ت هددا م ددت هدد ا ال ااسدد ر قسلسدددل 
 ا   ح جدددد إلدددا اهتمددد ل متهالددد  مدددص ال ددد ح لص المهتمدددلص  هددد ا المجددد تل  لاسدددلم  أدددس هددد

الم دددال الددد ي لشددده  تحددد لار  متكلددداار م لددداة  بةلددداة  ح سدددمد أدددس تح لددد  م ددددلا 
 مسته ت افمد. أم ص لا   أص عهتل  ه ا الم ض ع  ع ب ا  سا محمت الج ل مدص بدات 

  ااس ر ج ل ةل   عظاة   الدل تتاءل  متةس  ر الم ا الج ل .
  معهجلددددد التهدددد لل  هدددد ا ال ااسددددد هددددس مسدددد همد جدددد  ة أددددس هدددد ا المجدددد تل تسددددما     

 اإلددددا إ دددد  ة العظددددا  معظدددد  – الدددد ي ل دددد   محدددد    أددددس همدددد ا مجدددد ت  ح ددددس –التحسلسددددس
أمددد  لمسل تحسلسدددسل تهددد لمسل لة لمدددد  م هلددددل  حجدددلل  تددد  لا بة دددد الجممدددد    اهددد ل 

المسهدد ة  سلهدد ل  تسددت المت قمددد معهدد  أددس ال قددر الح ضددال أضددا  ر اف  دد ء  المسددؤ لل 
لاهمددد لبةلددل الجممدددل تسددت التددس لجددل ت اأاهدد  ألدد ل قل سدد   ددص تح لدد  الم ا دده ر ا

  ل  ا المت قم  الج ل  لمهمت  م ال  لاسد ت اب  دسا اب  سلد   سدسل  سدا مع داا أدس 
بة ددد الجممددد. أمدد ص لا  دد  مددص إ ةدد ء هدد ا الم ضدد ع  أهملددد ق دد ول  ا  دد  ة ال حدد  

 ا ال حدد  مبةدد ة تدد أم  هدد ا  العظدا ألدد ل مددص اجددت التع لد  إللدد ل  الددا أهملتدد ل  لدد تس هد
 الاتج ا.

 :  الخطبة لغة واصطلاحا
ددددددددل   سددددددددا       لل بَةَددددددددلَ الب ةا جدددددددد ء أددددددددس لسدددددددد ص المال:)البة د:م دددددددد ا البةا

ة دددد ة دددد م ددد ا البةلدددل لا    .المع ال أبتةدددل لَبَة دددل  بَةَ َ ديل اسدددل المدددال: الب  الب 
بةلدلل أل ضدم سل  د  اللج ه إلا  سا  ج   اح   ه  أص الب ة د اسل لسمال الد ي لدتم
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ةَ دددي م ضددم الم دد ا.    ةَ دددََ  َ  –  لضددل -بَةَ ددر   سددا المع ددا ب   - بَةَ ددر  المدداأة با
 .(1)( -  لمسا
قع  ( أس الا ةا :       ل  استم لت . أا  د   البة د: هس أص مش أهد الجمه ال  ا 

لا  لا م عر مت  د أ  شماا م  ل ل  لا    مص جمه ا  ا  م ص المدال لسبة د مص مش أهد  ا 
حدد ل   أ    ددلدل  لا  دد  مددص ا قعدد ع   لددت  دد ص ل ضددح البةلددل األدد  لسسدد مملص  لؤلدد ا 

ل  ل لا د  مدص الاسدتم لد  المداا   هد  أص لهدلج ه    لحجج  ال ااهلصل للمته  ا مم  ا ته ا
البةلددل عهدد ت السدد مملص أ  لهدد ده ل له ض  سددا همدد ل  دد اةههل لت ددا  ألهدد  ملدد  

ض حم  أ  م مل ل  ا ل  إلا ال  اة أ  إلدا السملعد.أ سدت البة دد: ش ء س اا أ  محهع  
 .(2)(دل إقع عل استم لامش أهدل جمه  
 مشروعيتها:

لابا   لص المسم ء أس أص  اة الجممد  بة ته  أاض مدص اب سد ح ع   ا ر      
    پ پ پ پ ٻ  ٻ ٻ ٻ ٱ چ :أددس الهددااص المددالل أددس ق لدد  تمدد لا

  (3)چ ٿٹ ٿ ٿ ٿ ٺ ٺٺ ٺ ڀ ڀ ڀ ڀ
)للعتهددلص أقدد ال  ددص    هددل الجممدد ر أ    أددس السددعد ق لدد   ددسا اب  سلدد   سددسل:     

 (5)للبتمص اب  سا قس  هل  ل للم عصَ مص الك أسلص(.
 لمددص البددا  ألمدد  ل دد    قددم  لددعهل أددس الملهلددد  الهمدد ص الدد ي أاضددر ألدد   دداة      

 الم ض عل  مت ل  أ لت   األ .الجممد  بة ته ل إ   ا ر أح  ل  م لاة أس ه ا 
: لدد هل إلددا أص  دداة الجممددد  بة تهدد  أ لددر ف ت مدداة ق ددت الهجدداة الرررأا الو      

م جتهدد   مددص ال ددح  د اضدد اص اب  سددلهلل  ددل اقاهدد  اب سدد ح ع   تمدد لا  أمدداهل  هدد . 
                                      

) ل ع صل  اا  3محم   ص ممال  ص معظ ال لس ص المالل تحهلة:محم  أؤا      ال  قسل ة (1)
 .331ل ص1(ج1911 لا رل

 .4)اله هاةل  اا عهضد م ال    ص ر( ص 5م  الح أسل أص البة  دل ةأح(2)
 .9س اة الجممدل الآلد  (3)

مسسل  ص الحج ج أ   الحسلص الهشلاي العلس   ايل  حلح مسسلل تحهلة: محم  أؤا       (5)
 (.  134ل اقل الح ل  )491(لص2ال  قس) لا رل  اا إحل ء التاا  الما سل    ص ر(ج)
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)جمددم   الد للت  سدا  لدت عجد ا أدس م دع    دد  الداهاة إ  لدا ي  دص ا دص سدلالص قد ت:
الم لعددددد ق ددددت أص لهدددد ل  سددددلهل اسدددد ت اب  ددددسا اب  سلدددد   سددددسلل  ق ددددت أص تعددددهت أهددددت 

الجممدل أه لر افع  ا:لسله   ل ل لجتممد ص ألد  مدت سد مد   الجممدل  هل ال لص سم ه
ألدد لل  لسع دد او ألضدد  م ددت  لددتل أهسددل أسعجمددت ل مدد  عجتمددم  عدد ما اب تمدد لا  ع ددسس 

 ل الس ر لسله  ل  ل ل افح  لسع  اول أ جمس ا لد ل  عشماا أل ل أ  مم  ق ل ا. أه ل ا: ل
أ دسا  الما  دل  م ع ا لسدم ص لد ل الجممدد لد ل الما  ددل أد جتمم ا إلدا أسدم   دص هاااة

  ٻ ٻ ٻ ٱچ   هددل ل مددد    مدداهل أسددم ا الجممددد...أ عهت اب سدد ح ع  أددس  لددت:

 .چ ڀ ڀ ڀ ڀ    پ پ پ پ ٻ
 ملدا اضدس اب  عد  مد ص أ ت مدص جمدم   أس ا ال ر أباو م لاة أص م دمل  دص    

الجممد   لم لعد.أج ء أس تهسدلا الهاة س:) قد ت ال لههدس:  ا لعد   دص م سدا  دص  ه دد 
 دددص ا دددص شددده ل الههددداي أص م دددمل  دددص  ملدددا مددد ص أ ت مدددص جمدددم الجممدددد   لم لعدددد 

أص لسمسدددسملص ق دددت أص لهددد مه  اسددد ت اب  دددسا اب  سلددد   سدددسللق ت ال لههدددس:  لحتمدددت 
 .(1)سم   ص هاااة (م مل ق  جمم  هل  مم عد ألم ص 
ال ي ل هل إلا أص ال ح  د اض اص اب  سلهل مد  مد ع ا للسدت  ا ا والرأا الثاني:      
عهدل مد   دس ا  دداة أي إ   ل تد   ا   د  ة مددص  عد هل إلا  دن ص مدص اب  اسدد ل ل د ما أ

أ  اعدد  هدد  الدد ي   سددسلل الجممددد إلا  مدد  أص ابدد  ا م اأهددد اسدد ت اب   ددسا اب  سلدد 
معه  م  أ ا ا     الاهاة ألض  أدس م دعه  إ   أماهل  ه ل   سا ه ا ت ت ا ال ر   ةل

 مد  اسد ت اب  دسا اب  سلد   سدسل م دمل  دص  الههاي ق ت: صق ت:)اب اع  ممما  
 ملددا إلددا أهددت الم لعددد للهددادهل الهدداا صل أ سددت  ص اسدد ت اب  ددسا اب  سلدد   سددسل أص 

 هلل أ  ص ل  الع س  سا اب  سل   سسلل  للت ل مد    ملال  لمعد  اعةسدة لمسدل لجمم 
 .(2)أهت الم لعد(

                                      

 ص أحم   ص أاج الهاة سل تهسلا الهاة سل تحهلة: أحم      المسلل ال ا  عسل محم   (1)
 .91( ل ص11لسهجاة( ج) 1312)اله هاةل  اا الشملل2ة

 ( ل م  ا س  ة. 4153ل اقل الح ل  )130( ل ص3ال عم عسل م ع      الاهاةل ج) (2)
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:  دص أ دس ا د   قد ت: قسدر لمةد ء اله ضدس  أس ا الد أبداو قد ت:) ص ا دص جدالح      
مددص أ ت مددص جمددم. قدد ت: اجددت مددص  عددس   دد  الدد اا ه مدد ا. قسددر أ دد ما الع ددس  ددسا اب 

 .(1)( سل   سسلل ق ت: أم 
  عدد  الحدد ل   ددص أ ت جممددد أقلمددر بدد اج الم لعدددل عجدد  أص المحدد  لص لتحدد   ص       

 ص جممد أقلمدر أدس ال حدالص أدس مسدج   عدس   د  الهدلت هدس أ ت جممدد جممدر  مد  
جممد أس م لعد اس ت اب  سا اب  سل   سسلل أه   ا  أس  حلح ال ب اي  دص ا دص 

مسددج  اسدد ت  س ت جممددد جممددر  مدد  جممددد أدد  دد ت اضددس اب  عهمدد  اعدد  قدد ت:)إص أ
 .(2)اب  سا اب  سل   سسل أس مسج      الهلت  ج ا ا مص ال حالص(

 ج ء أس أتح ال  اي  عد  شداح  لهد ا الح ل :)  جد  ال لالدد معد  أص الظد ها أص       
  د  الهدلت لدل لجممدد ا إلا  د ما الع دس  ددسا  سلد   سدسل لمد   ددا  مدص  د  ة ال ددح  د 

الاست  ا    فم ا الشا لد أس همص عه ت ال حسل  فعد  لد  مد ص  لدت لا لجد ه  مص   ل
 . (3)أل  الهاا ص ( تلعه 

 لسددددددما المامدددددددد ا ددددددص حجدددددددا إلددددددا مح  لدددددددد الت ألددددددة  دددددددلص هدددددد ا الآااء مسهددددددد        
أله ت:)أاضددر  دداة الجممددد  ممدددل  لددل تهددل  هدد  لههدد  المدد   أ  فص شددم اه  ا ظهدد ال 

 سسل مستبهل ل  أ ت مدص أق مهد  ق دت الهجداة اسدم   دص هاااة  هالدد   م ص  سا اب  سل 
 سددا  مدد  ملددت مددص الم لعددد ... أسمسهدد  أاضددر  ددل عهلددر الآلددد م ل ضدد ء لس دداة أ عدد  

 . (5)أاض أ لا  ممد مم ال اة  ل عهلر آلت (
 الهداف التي تحققها خطبة الجمعة:

                                      

 (.4154ل اقل الح ل  )130( ل ص 3الم  ا عهس ل ج) (1)

 3ص إسم  لت أ       اب ال ب ايل حلح ال ب ايل تحهلة: م ةها  لل ال ك ل ةمحم    (2)
 (.142ل اقل الح ل  )305(ل ص1( ج)1911)اللم مدل  اا ا ص م لا

أحم   ص  سس  ص حجا أ   الهضت المسهاعسل أتح ال  اي شا   حلح ال ب ايل تحهلة: محم  أؤا   (3)
 .310ص -(2لسهجاة( ج) 1319 اا المماأدل      ال  قس   محل ال لص البةلل) لا رل

محم   الآل سس أ   الهضتل ا   المم عس أس تهسلا الهااص المظلل  الس م الم  عس) لا رل  اا  (5)
 .1( ل ص14إحل ء التاا  الما سل    ص ر( ج)
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مددد أددس الدد لص ا سددامس  أددس عهدد ت إص المم عددد السدد ملد التددس تتمتددم  هدد  بة ددد الجم   
المسددددسملصل لب لهدددد  تحهلددددة أهدددد ا  متمدددد  ة  متع  ددددد ت ددددل مسهدددد  أددددس ب مددددد الدددد لص 
ا سامسل  أس م سحد افمد ا سداملدل  هد ا افهد ا  معهد  مد  هد   ه دد ي  أمداي 

     يل  معه  م  ه  سل سس  اجتم  س  تمسلمس  اقت   ي.   
لاتهدددم  هددد  البةلدددل إلدددا  ص   لحسدددص ت ظلههددد ل  ا لمدددص  شددداة أص لدددتهص اسدددتمم له    

المسدددت و الددد ي لسلدددة  هددد ل مص أهدددل افهددد ا  التدددس لممدددص تحهلههددد  مدددص بدددات بة دددد 
 الجممد:

 دسا اب  سلد    هل  ة ا لم ص أس عه ت المسسملص  هل  ة مح تهل ب تم لا  لاس ل -1
  سسل.

ا م  تبمار أس  سلدل  التتعهلد  ه ت المسسملص مص الش ادل المه لد  الهمالد  الههه -2
 لم امت  أس  ل  ابسلد  ب اجلد. د ه لهل  اعممسر  سا أأم لهل  أق الهلل عتلج

افما   لمما    العهدس  دص المعمال ت دحلح أهدل المسدسملص للإسدال الد ي لالد ا   -3
اب س ح ع   تمد لال  ت  دلاهل  مداا ا تمد لال  غ لتد  مدص أحم مد   حد   ال  أ امداا 

مدد  أشددمت  سدا المسددسملص  لددت  ا تمدد  ا أدس تهملدداهل  سددس مهل  قع  دد تهل  ع اهلد ل مس
  ص ا سال ال حلح.

أمددا    سلهدد ل  أعهدد  تمتددلص اا ةددد ا بدد ة ا سدداملد أددس المجتمددم ا سددامسل  الت ملدد -5
لحهددظ  حدد ة ال دد  ا سددامس مهمدد  مسدد   سأس سددس لا  دد  معدد  أددس  لععدد ل  السددم

 افما  لت.

مددص افمددااض البسهلددد  الاجتم  لدددل  تع لدد  المسددسملص إلددا حم لددد المجتمددم المسددسل  -4
 م ت ه ا المهالة  بة اته . 

ت ملا المسسملص    لمهل ت ا لهس  ه  البلدا  الشدا  اعد  مدص لممدت م هد ت  اة مدص  -3
البلا أس ه ا ال عل  أس   لج هو  مشاة أم  له  أس الآباةل  مدص لممدت م هد ت  اة 

 و  م سه  أس الآباة .مص الشا أس ه ا ال عل  أسلج ه 

ل التددس رتمالدد   ت هلدد    مددد المسددسملص  حهلهددد  مددض الظدد اها  افأمدد ا  الهسسدده  -1
أضددحر تكدده  المددد لل  المدد لل ا سددامس  سدددا  جدد  الب دد صل    تدددر تهدد  ا أدددس 



 

 

 

 

 

752 

مل عدد    جدد  ا مدد لص  م مددد  محضدد اة  تدد الو  ه لددد... م ددت ظدد هاة الم لمددد  سددا 
 س لت الم  ت .

ا سامس  الحض اة ا ساملد ض  التهل  الاأتااءار التس تس ة  ال أ ع  ص ال لص -1
    مص  أ  اد  ه اا   هت ع  مص بات  حضه   الا   سله    ل ص  ةاعه  .

عشدا  ه أدد التسدد مح  المح دد  ددلص العد ت  سددا أسد ت أص البسددة مسهدل  لدد ت اب  اص  -9
مسهدد  تع ددم مددص م دد ا مددت ال شددا مددص ا  لل  ا  ل مددص تدداال.  اص اف لدد ص السددم  لد 

  اح  ه  اب  ه  جت.

الشاادم السم  لدل  اص محم اي  اع  ب تمد   ل ص  ظمد ال لص ا سامس الحعل ل -10
 دددسا اب  سلددد   سدددسل بددد تل الع لدددلص  اسددد ت الهددد ول أاسدددت إلدددا العددد ت م أدددد  هددد ا 

الكددااء التددس ااتضدد ه  اب سدد ح ع   تمدد لا لاص تمدد ص  لعدد  ل ددسح لس شددالد  دالشددالم
مسه  إلا ل ل ال لصل أهله  مت م  لحت ج  ا عس ص أس أي هم ص  مم صل مت م  تهدا 
   الملصل  تةمدص    العهتل  تهمد   د  الدا  ل  لسدم   د  شد ع ل  لمسد   د  مه مد ل 

 أس ال عل   الآباة .

هاع حدددل الددد لص  الددد ةص أدددس عهددد ت المسدددسملصل  عشدددا مههددد ل الم اةعدددد أدددلهل  -11
    أس قس  هل. تاسلب ل     ا   حل الجه

المسدددد همد اله  سددددد أددددس التبهلدددد   ددددص الههددددااء  المسدددد ملص مددددص بددددات الدددد   ة  -12
المسدددتماة ليغعلددد ء إلدددا إبدددااج همددد تهل   ددد ق تهل التدددس هدددس حدددة اب أدددس أمددد الهل 

  معحه  لمستحهله .

للص  الس سد  الحم ل  ك اا م ع ا أل م د اا إلدا تهد و اب ال   ة المستماة لسمسؤ   -13
س أمددد ات المسدددسملص  تع دددلههل   مددد  مسمددد  شددد  ا  دددص الةالدددة الهددد للل أدددس ا لدددتهل  أددد

  حتا ته ل هل  نمم علد ت للل الاأي الم ل  سلهل إص لهل افما.

ال قددد   أدددس  جددد  الهدددتص التدددس تةدددت  اأسددده  اله دددلح  سدددا المسدددسملص  دددلص الهلعدددد  -15
 افبدداو  تحدد لا المسددسملص معهدد   مددص الامدد ل أددس م جهدد    لدد ص ق حهدد   مسدد  ده  

 لسع ت.

 أهميتها:  



 

 

 

 

 

752 

إص لبة د الجممد ش ص م لا  أهملد  ظما أس حل ة المسسملصل   لت لم  له  مص      
الدد  ا اله  ددت  المددؤ ا أددس أ اء الت  لددد ال لعلددد  ت  لتهدد  لدد و جمدد هلا المسددسملصل  أددس 
إلهدددد ظ ال   دددد  الدددد لعس أددددس ضددددم داهلل  الدددد ي لدددد أمهل إلددددا  التمسددددت  دددد لما ة الدددد  ها 

ح ت اب المتلصل ألستهم ص  ح    ابل ل تما ص  د  اماال  لعتهد ص  مد  عهدا  الا ت  ل  
  ع .
 لمد ص بة دد الجممدد تتمدداا أسد   ل ل لجمدت معهد   لددت  سدلسد إ املدد غ لدد أددس      

افهملددد  البةدد اة  التدد  لال إ  إص لهدد  مددص اله سددلد أددس الدد لصل  المم عددد لدد و جمدد هلا 
  دددظ مسدددتماةل تااقدددل حددد ت العددد تل  تسددد لا  اقمهدددلل المسدددسملصلم  لجمدددت معهددد   سدددلسد 

تعدد ههل إلددا البةدد  للجتع دد ا  الددا ال دد ال للسددلا ا  سددا  ا دد ل  تهدد  هل إلددا ال ددا  
  الها   السم  ة أس ال االص.

 ا  ا م  ةاأر مشمسدلأ  ش ر عد ا الهتعدد  دلص المسدسملصل أسدا  ص مد  لمد ص لبة دد     
أددس إلجدد   حددت  لهدد ا المشددمسد أ   ددل  - م اه إص أحسددص اسددت –الجممددد الدد  ا افم ددت

المدد ء  سددا عدد ا الهتعدددل ت سددا  ص مدد  لسجدد  العدد ت إلددا البةلددل  الددا بة ددد الجممدددل 
 لعتظا ص ق  مه   ه اغ ال  ال للستمم ا إلا حمل الشاع أله ل  الا المباج معه .

 لدل أ ضحر  هد ا بة دد الجممدد م لد  اء لسمجتمدم المسدسل تمةدا لد  مجا دد أسد       
لج  أله  الشه ء  الةم علعد  السملعدل تسم   ه  ا ح ل  تهد و  هلمتد ل  لتجد   إلم عد ل 

  لاة قس  .
   شمت   ل لممص تح ل  أهملد بة د الجممد أس أم ا   ة معه :    
م عهدد  أالضددد  مدد م ااي  هدد  مددص اب سدد ح ع   تمدد لا أددس مت  دد  المهلددهل مدد  لمةلهدد   -1

 لت أص بة دد الجممدد   داته  أداض  سدا المسدسملصل ة  م اله سلد  ع  الع تل 
لؤجا مدص لؤ لهد ل  لدؤ ل ا  دل المظدلل الد ي لتبسد   عهد   كلدا  د ا شدا سل  هد ا 
لضددمص حضددد ا الك ل لددد المظمدددا مددص المسدددسملص لهدد ل    لتددد لس ا ع دد ر لبةلدددل 

 الجممد  م  له ل .
شد ل ي الاات د ة  لجمدت المسدسملص  م عه    الد تسها  سدا المسدسملص مدت أسد  عل مد -2

  ه . 
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م عه  تسها أس لد ل الجممدد الد ي لد  أضدس   مم عتد  أدس ا سدالل أضدا  دص م عد   -3
  ل ا أس حمل الشاع لسمسسملصل م  لجمت الع ت أم ا استم ا ا لستسهس  الت  ا.

م عهددد  تسهددددا أددددس المسددددج  الددد ي لدددد  سددددسة ع   سددددا المسدددسملص  تدددد  لاا  حامتدددد  أددددس  -5
 عه سهل.

ع دد ر  الاعت د ا إللهد   اجددل  الاعشدك ت أ  الكهسدد  عهدد  لمد  مددص مد ص الاسدتم ع  ا  -4
الآ دد ل التددس تهسدد  تح ددلت افجددا  ال دد ال ألهدد ل مدد  لجمددت الم ددسلص معت هددلص إللهدد  

 مهتملص فماه .

إص هعدددد ت أدددددد م لدددداة مددددص المسددددسملص لا تتسهددددا مددددص المسددددل أ  افب دددد ا  ددددص أحدددد ات  -3
لجمدت معهد  أا دد م لداة  سدم ع   مالمسسملص الم مد إلا مص بات بة د الجممدل 

 هؤلاء مسمد الحة.

إص المجتمم المسسل   د اة   مددل لمدص احتاامد  لبةلدل الجممدد  لد  اعد  لمدل  أدس  -1
 سددةهلل لهددا  فأددااحهلل  لحددهص فحددهاعهلل لمدد عس ممدد  لمدد ع ص معدد ل  ل ددل   مدد  

ضمص افب  ل ل هلل أهل ل ه ص       باق   أم عت     لت لس ل ه ص  مام ل  ه ا ل
 م ضددد ع بة دددد الجممدددد  سدددا محمدددت الجددد   الاهتمددد ل مدددص م لدددا مدددص الم دددسلصل 

  تة لة مضم ص البة د  سا  اقمهل.

إص الجمهدددد ا الدددد ي لحضددددا بة ددددد الجممددددد لضددددل أددددد ر المسددددسملص م أدددددل الم لددددا  -1
ت  الا لددل المدت  المد الل المسدؤ   د الج هتل العب    ال كلال الاجت  الماأةل الم ه

  ممد ص  احد ل  مدص م د ا  احد ل هد سمامد   احد ال أد صاسدلد  لسدمم  لجسسد ص س  
شدم ا العد ت  لكد ء الهد ااة الة هلدد  ا  البةللل أهس  سلسد أ  سد لجمدم المسدسملص  ا 

   عهل جملم  أم ل اب س اء.  
 من الذا يخطب الجمعة ؟

لددلت أددس الشددالمد ا سدداملد تح لدد  لبةلددل الجممدددل أ  لسشددبص الدد ي لجددل أص      
متسس المع ا أس بة د الجممدل  لمص مص بات سلاة الع س  سا اب  سل   سسل  مدص ل

 م ا البسه ء الااش لص اض اص اب  سدلهلل عجد  أص بةلدل الجممدد هد  الع دس  دسا اب 
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  هت  اس ت اب  سا اب  سلد   سدسلل  اددلت ال  لدد  –أ ع ء حل ت  – سل   سسل عهس 
 لسمسسملص أس السسل  الحالل  الحضا  السها.ا ساملدل  اله د  اف سا 

 مدددد ا الحدددد ت أددددس  هدددد  البسهدددد ء الااشدددد لصل أددددنعهل مدددد ع ا هددددل الدددد لص لبة دددد ص أددددس      
الجمم ر لسمسسملصل  أس المع ةة  المد ص افبداو أد ص  لاتهدل  أمدااءهل الد لص لم سد عهل 

 م ع ا هل ال لص لؤ  ص ه ا ال اجل   لعل  د  عهل. 
المهدد  مدد ص الاسدد ت  ددسا اب  سلدد   سددسل أ  البسلهددد أ  افملددا هدد   إ ص أهددس  لددت     

ال ي لبةل لسمسسملص أدس الجممد رل سد اء أمد ع ا أدس حضدا أل أدس سدهال أدس سدسل أل 
لا لمد ص أدس الك لدل إلا سدل  الهد ل أ   -أدس  لدت الهمد ص –أدس حدالل  لدت أص)البةلدل

افل ل الم ل دل  ه  الد ي  ظلم  مص  ظم دهلل أ  حملمهل ال ي لستاش  ص  األ  أس 
لعةددة  سسددد عهل أددس المح أدددت  الم اسددلل  معددد  أقدد ل الم ددد ا اقتاعددر البة  دددد   له  مدددد 
لا ةمدص   السل  ة... م ص لا   لسبسلهدد أ  الد الس أ  اله دد  مدص أص لمد ص بةل د  مه هد   ا 

 .  (1)أس مه ءت  لت لس افما(
 ل  اتس ع الاقمد ا ساملدل  الهل  ة  لمص تة اار الحل ةل  متةس  ته ل  مستج اته     

 الج امددمذ جمسددر اجدد لا  اأدد ا  دد لمسل   الم لدداة أددس  دد   المسددسملصل  م دداة  دد   المسدد ج
المم اضددد لسهدددد الح ممدددل أ  مددص سدد  ة  رال اسددمل  التهدد ول  الدد اعل أ    ددهتهل قلدد  ا

الم ه لدد المبتسهددذ اله ل   جه دهللأ  ه  م ر الهاة الهمالد أ  السل سدلد أ  ال لعلدد أ  
ممدددص  اأددد ا  اشدددتها ا  مهددد اتهل  مددد ه تهل البة  لدددد اله دهدددد الهددد ةذ هدددؤلاء جملمددد   سدددا 
ابددتاأهل  تعدد  هل  دد ت ا لشدد ام ص البسهدد ء  الدد لاة  افمددااء هدد ا المهمدددل   لت)لاات دد ة 
البة  د  مسلد اله ل  سد  ة اله لسددل أ ضدحر آعد ات مدص  اددل السدؤ    الشدا    لاددت 

عج  ددد  الحممدددل  ألضدد  لاات  ةهدد    لهضدد ل  الم دداول أددس السددسل  الحددالل أم عددر أددس ال
 . (2)اف ل افغسل مص  مت الس سد  الس  ة (

                                      

( 1933لعظا: إحس ص العصل البة  د الما لد أس   اه  ال ه س)اله هاةل  اا المم ا ل  (1)
 .51-21ص

قحة ص   لح الها ل البة  د السل سلد أس الم ا الم  سس اف تل مص  سا م قم اتح    (2)
 www.sdfgfhg.comالمت ل المال  سا الش مد الم لملد لسممس م ر :
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 سدددا المسمددد ء  –إلدددا حددد  مددد  – دددل  تةددد ا الهمددد ص أ ددد حر بة دددد الجممدددد حمددداا     
  المش لو   ص البسه ء  افمااء  ال لاة  غلاهلل   لت لم ة أس  ل معه :

 ت هؤلاء البسه ء  افمدااء  الد لاة    مد لهل ا  االدد  السل سدلدل  احتجد  هل  دص اعشك -1
 الع ت.

اعمدد ال المهدد ءة  افهسلددد التددس تددؤهسهل لسبدد ض أددس هدد ا المضددم ا سدد اء مددص الع حلددد  -2
 الشا لد أ  الهههلد أ  المسملد أ  المه اة البة  لد الماملد.

عددد ت ألهلل مددد و تهددد سهل  اسدددتم ا هل التحددداج مدددص الع حلدددد افمعلددددلأ  حتدددا اغ دددد ال -3
 لسسم ع معهل.  

 ل  م   لت أ  حر بة د الجممد تب   ي  مهعدي  ح   اته ل  ت  أم ا مدص  لدت     
أ دد حر  سمددد يل  أعددد يل لددد  أ ددد ل   ضدد ا ة ذ لؤ لددد  أشدددب ص ل اسددد ص المسدددل الشدددا س 

ههل أدس هد ا لل  ح ا  م   لت بة  ء أس الج اممل لته ض ص أجاا مص ال  لد التدس تد ظ
المجدد ت.  هددؤلاء البة دد ء لجددل أص لت دده ا  م ا دده ر مملعددد لا دد  معهدد  لمددت بةلددلل 
حتدددا لدددعجح أدددس أ اء  مسددد ل  لمددد ص بةل ددد  ع جحددد  متملدددهال لدددؤ ا أدددس المجتمدددم الددد ي 

 لبةل أل  ت  لااي الج  ل ي.
 لم ص جددد لاا  ددد  اء هددد ا المهمددددل  حمدددت حددداي  بةلدددل الجممدددد أص لدددتهص مهعتددد لأ     
لال أسددلت مددت مددص هددل   ل جدد لا  دد ص لمتسددس معافم  ددا الجممددد  عددد التددس أددس  عهدد .  ا 

ص اسدددد ت اب  ددددسا اب  سلدددد   ه  لا لدددد اي   عدددد  لهدددد  ممدددد  لهدددد ل بةل دددد  أددددس العدددد تل
 لع ل  ع  أدس ت  لدد هد ا الهالضددل    لتد لس لا لع كدس أص لهد ل  سدا هد ا الممدت  سسلل

 إلا مص ه  مهؤ ل  .
 ي أهددد   سدددل مدددص الجهدددت عدددالممدددت  هددد ا افم عددددل  لظعهددد  أمدددااي هل  الددد ي لستسدددهت هددد ا    

عم  لجتائ  سدا البة دد الكمدا الج هدت الم ضدس  م سك ل  لعة ة  سل  ق ت الج حظ:)  ا 
 . (1)ال ي لا ل عل  شسءلأ  المة  ع الح  ة ال ا ة  كهااة  سم   اقت ااا (

                                      

أ    ما  الج حظل ال ل ص  الت للصل تحهلة:حسص السع   س)اله هاةل مة مد الاسته مدل  (1)
 .159لص1(ج1951
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مدص افهملدد   ب  ددل لهدص م ض ع البة  د   مدد  بة دد الجممدد  م  ه ا إلا ف     
بالهددد  تدددتل  مسلدددد تسددد لة  ص الب   دددلد أدددس حلددد ة المجتمدددم ا سدددامس مددد  لهددد ل أمددد

 الجم هلا أمال ل  ا   اتهل   ةهل  عح  الم ض ع أ  الح   الماا . دافأم ال  تم د
قلت لم   المست  ص ما اص :) جت  سلت الشلل ل  أملدا المؤمعلص.أهد ت:  ملد  لا      

أعدد  أ دداض  هسددس  سددا العدد ت أددس مددت جممددد مدداة أ  مدداتلص؟ لالدد  بة ددد لمجددت  سددس    
 .(1)الجممد  غلاه  مم  لماض  سل  مص افم ا (

  م لاا م  تة لمع  متل الت الو  ص م اق    ل دل  أح ا  مالاةل م  ر أص تهر     
مددد أ  جم  دددل ألع دداي لهدد  اجددت الهدد ا أددس تسددت الماحسدددل  لهدد  بةل دد ل مددص  ضدد  أ

اب سدد ح ع  مدد  شدد ء مددص مددال  سدا لسدد ع ل أتعةهددة عدد ا أتعدددل أ  لتكلددا م قدد  ألسد ة 
 قع  د جم  د م ل أ  تمسص حال أ  ت ق  ممامدل أ  لمسص  دسح أ  تبداة ه عددل أ  

 تسهت  م ء أ  تمستلأ  تم ص س    أس ع ا أ  ههلمدلأ  تكللا ق ا أمد.
سحد التدددس اسدددتممسته  الهددداة مددص أقددد و افسددد - مددد  هالدددر -إ ص أهدد  م عدددر البة  دددد     

 الجم  ددد ر  الهدددد  ة  ال دددد اا  اله مدددد ءل لمسدددل قضدددد ل هلل   دددداض أأمدددد اهل  م دددد  دهلل 
 مسل الع ت إلا ج ع هل ) له  استة ع ال لاة المما أد ص  ه د حتهل أص لا ضد ا الهد ل 
 سسد عهل ممد  ااضد هل  حسد مهل  دعلم  ت دد  ددص أ دس سدهل ص أدس أهدت م دال  الحجدد ج 

ت المااة.... لهدددد ا مدددد ص البسهدددد ء لحا دددد ص  سددددا أص لمدددد ص  لاتهددددل مددددص  هلدددد   أددددس أهدددد
ال اا د البة  لد مص مؤهار الاجت لت لس مع ل  رالبة  ء المه هلص ال  ا لصل أم ع

  (2)ا م اة (.
مص ه ا مس  عههل م  لمعل  أ   هات المسماي  ه لد :)  ممد  لمدا  مدص ألضد  مدص      

   (3)ص   ما ال لص  السسة ص   سلهم  م اا ال اا(.البة  د  المت  د أعهم  مبت ت 
 مواصفات خطيب الجمعة:

                                      

 .159(ل ص1س ل ج)الم  ا عه (1)
 ل م  ا س  ة. 201إحس ص العصل البة  د الما لد أس   اه  ال ه سل ص (2)

أ   هات الحسص  ص سهت المسمايل مت ل ال ع  تلصل تحهلة: سس محم  ال ج  ي   محم   (3)
 .133( ل ص1ل (ج)1913أ   الهضت إ ااهلل) لا رل الممت د الم الدل
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 دددص بة دددد الجممددد  أهملتهددد   مم عتهدد  المظلمدددد  عددد   مدد  تهددد ل  مدداا لمةلعددد  أمدداة     
المسدددسملصل   اه  الم لدددا أدددس  دددع  د الحددد  ل  أدددس ت جلددد  العددد ت  قلددد  تهل عحددد  مددد  

سدددداملدل    لتدددد لس أددددس  دددد لح لاضددددس اب  اسدددد ل ل م  ل ددددل أددددس  دددد لح افمددددد ا 
 المسسملص أس ال عل   الآباة .

  اأع  شلد   ص مم عد البة  د أس المجتمم الما س ا سدامس  م د اا المبتسهددل      
   اهد  اله  ددت أددس  ددل غد  اقددم  مسددته ت افمددد  الجم  ددد  الهددا ل   سمعدد   اجددد الاقددس 

اهددل المددؤ ا  اله  ددت أددس حلدد ة التددس مدد ص  سلهدد  البة دد ءل مددص هددل؟  مدد   دده تهل؟     
 الع ت  أس المجتمم.

لمص للجداؤ  سلد  إلا مدص هد  مهدؤ لد ل  ل  اأع  ألض  أص ال ق    سا ه ا المع ا ل    
المجتمدمل   دع ع  ةمص   ي افل  ل  الحممد  المسدل  ال لد صل أ   د لممعا المم  دا قد  

لسلددة إلا  مددص أ تددس حظدد  الهددااال  مددا  الحدد دالص أددس همددص الهددتص  المحددص.  هدد  أمددا لا 
  ظلم  مص الحممد  المسل  الهةعد  سمد ال ه أد  الاةاع  سا أسااا الهس ل  المه ت.

 سدا  -الهد م ء  المحد  لص- له ا أهد  عدص المسمد ء  المتب  د ص أدس هد ا المجد ت    
هددد     دددر  دددلص المسمددد ء   ضدددا اة تددد اأا م ا ددده ر مملعدددد أدددس بةلدددل الجممددددل معهددد  مددد

أمص  (1) لم   ح ل    معه  م  ه  ج ل   حمل متةس  ر الم ا  الح ا دل المتب  لص ق
 تست الم ا ه ر ع ما أهمه :

 الموهبة الفطرية ) مَلكة الإلقاء (:-1
إص لسهةددداة  الم ه دددد أ دددااي م لدددااي أدددس جددد  ة البة دددد  حسدددص إلهددد ء البةلدددلل  حسدددص    

   سدا مدص لشد ء مدص الاستم ع ألضد  مدص الجمهد ال  هدس أضدت مدص اب سد ح ع  لمدص  د
    ال ألعس ل ا ادم المال  سا لس ع  سها   ص تمس  أ   ع ء أ  مشهد. أحلص س ت 

                                      

ل م  ا س  ة.  ألض : 44-40لص1حظلال ل ص  الت للصلجه ا الم ض ع:الج  صلعظا  ب    (1)
ل م  ا س  ة.  ألض :الشلو محم  أ   ههاةل البة  د أ  له  39-9الح أسل أص البة  دلص

.  ألض : 51 – 55 ت البه  أس أهها    اه   ع  المال)اله هاةل  اا الهما الما سل    ص ر( ص 
تا لد افمد)الممسمد الما لد السم  لدل  هااة الشؤ ص      الكعس أحم  مههال بة د الجممد    اه  أس

 .150 – 120لسهجاة( ص 1522ا ساملد  اف ق    ال   ة  ا اش  ل
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 مدد ص مددص بة دد ء  -مم  لددد  ددص أ ددس سددهل ص اضددس اب  عدد   ددح ا  ددص  لدد   الم دد ي
مدد  هدد ا ال اغددد التددس ( مستهسدداا معدد  -المددال الممددا ألص أددس  لددت الهمدد ص هدد     دستدد  

 (1)ل        اع  أته أ   سا ألسعتع (.ألمل؟ ق ت : شسء تج
  سل  أ ص امتات البةلل له ا الم ه دد لهلد  مدص ق اتد    اا تد  البة  لددل ألدتممص    

 أم ا مص  مس ل  لته ة أل .
 :السلامة من عيوب النطق -2

إ  لا  ددد  لسبةلدددل أص لمددد ص أ دددلح السسددد صل لا لمل ددد  معةدددة لملدددة مامددد  مدددص:     
 .()  التمتمدل  السجسجدل  السه ل  الح سداله أ ةل  الس كدل 

ج  ة اله تل  م  ةسل م سا  سلد   ة ه  شا      أس سس لمص أاا  أص ل اع   لبة  د  ا 
السال مص ا   تم لال أص لملع    بل  ه ا ص  سا تم لل  الع  ة إلا ل اغدد   أ د حد   

لعةة ق  لهد    دهد  لمسمه  ه ا ص  لهتها إلله  م سا ال ي لم عس مص بست  سلة أس ا
 لع    لص ت سلل الاس لد  عشا ال   ة التدس مسد   هد  مدص اب سد ح ع   تمد لال عجد  هد ا 

 ئە ئە   ئا ىئا ى ې ې    ې ې ۉ ۉ ۅ ۅ چ أس ق ل  تم لا:

 .(2) چ ئو
 : أن يكون ضليعا بالعلوم الشرعية -3

ملاهل  هد ل إص أح  أهدل أهد ا  بة دد الجممدد هدس تمسدلل العد ت أمد ا  لدعهلل أ  تد     
اش   الع ت إلا ال  ال أس م  لستج  مص أم ا ال عل   سلهلل ألعتظا ص حمل الشداع   ا 
أله   سا لس ص بةلل الجممدل أا مها مص أص لمد ص بةلدل الجممدد  سدا قد ا  د ت 

 مص المماأد   لمس ل الشا لد  ا ح ةد  ه .

                                      

 ل م  ا س  ة.110ل ص1ال ل ص  الت للصلجالج حظل  (1)
()  م  اه  أس المال.  الس كد: تح ت السس ص مص السلص إلا ال  ء أ  مص الا اء اله أ ة: تا ل  اله ء  ا 

إلا الملص أ  مص الال إلا الل ء أ  مص حا  إلا حا .  التمتمد: ا  المال إلا اله ء  الملل. 
 السجسجد: التا   أس المال.  السه : المس  ال ةء أس المال  أص لمي لس ع  أل  أا ل لص. 

 ل م  ا س  ة.11 الح سد: تم ا المال  ع  إاا ت . لعظا: الح أسل أص البة  دل ص

 .35س اة اله ص لالآلد  (2) 
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 :معرفة نفسية السامعين ومستواهم -5 
  ل  البةلل الم ها الد ي لت دا  أدس عهد ت   هد ت سد ممل  لمت مه ل مه ت لع س    

 مد  لالد  ألداملهل  د لمال الد ي لمعدلهل  لهمهدلل الد ي لحهده  هد لهلل  لهدلج مشدد  اهلل 
مم  أس ح ل  الع س  سا اب  سل   سسل:)ح   ا الع ت  مد  لماأد ص أتح د ص أص لمد ل 

ماأدددد مسدددت و العددد ت الددد لص . أدددا  ددد  لسبةلدددل أص لتهدددات  لجتهددد  أدددس م(1)اب  اسددد ل (
 غلاا. صلستمم ص إلل   م  هل  ح جد إلل  مص المال أم ا م

 : حضور البديهة -4
 -ممد  سد ة الهد ت - هس مص متةس  ر البةلدل العد جح  ألضد   لدت أص البة  دد      

للسدددر  ددد فما الهدددلص  سدددا مدددت أحددد   تحتددد ج إلدددا البةلدددل الس دددة الددد ي لسدددتةلم أص 
 س   لج ل  إ ا م   اهم  بةل أ  ا تاض    اض.لستاست  مام  أ  ل ت

 :حسن الخلق والبعد عن مواطن الشبهات -3
 لددت أص بة ددد الجممدددد إعمدد  هدددس   فسدد ت تددد ملا  دد ب سددد ح ع    تهدد اا  مب أتددد       

 ة  ت ل  هس أما  ممدا    عهدس  دص معمدا  حد   سدا افبداة الحسدعدل التدس هدس 
التددس جدد ء  هدد  الع ددس  ددسا اب  سلدد   سددسل الدد ي  ا   الدد لص ا سددامسل  أسدد ت الدد   ة

. أددا  دد  أص لمدد ص البةلددل ممددص أشددتها  (2)إعمدد   م ددر فتمددل ممدد ال افبدداة(( لهدد ت:
 حسدص أباقدد   سددلات   ددلص العدد تل لا  ددت  أص لدد اأ  عهسدد   ددص المدد اةص  الم اقدد  التددس 

 ت لا الش ه ر  سل  .
 : أن يكون حاله مطابقا لكلامه -1

مددص   لهددد الهدد ت أص البةلددل إ ا بةددل  م ضدد ع هدد  أ دداي أ مدد  مدد  لمدد ص لمددت      
 عدد  أدد ص مامدد  لدد هل سدد ول أ لعدد ت إعمدد  تسددتمم إلددا المددال الدد ي لمدد ص ق دسدد  أ ت 
المددؤمعلص  المهتعمددلص  المدد مسلص  دد ل  لددلت غلددا  لددتل أضددا  ددص حامددد هدد ا افمددا مددص 

                                      

 (ل م  ا س  ة.       121ل اقل الح ل  )49(ل ص1ال ب ايل  حلح ال ب ايل ج) (1)
تحهلة: محم      اله  ا  سعص ال لههس الم اولمحم   ص أحم  شا  ال لص ال لههسل  (2)

 (.20411ل اقل الح ل  )  191(ل ص1لسهجاة(ج) 1515 ة )الال ضل ممت د  اا ال  هل 
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 ڻ ڻ ڻ ں   ں ڱ ڱ ڱ چ :الع حلد الشا لدل عجد  هد ا أدس ق لد  تمد لا

 .(1) چ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ  ۀ ڻ
متةس د ر الم دا  لأم    ص الم ا ه ر الج ل ة  التس   تدر لاهمدد  ضدا الدل  حمد    

التس تشه ه  الحل ةذ لمدت بةلدل جممدد لالد  أص لدعجح أدس إل د ت  ر الح ا د  التة اا
 اس لت ل  ت  لد مهمت ل  سا أحسص  ج  أم لاة ألض ل ع ما أهمه :

 : عة الثقافةس – 1
أس مجتمم ممجتممع  ا سامسللعظا الع ت إلا بةلل الجممد  سا أعد  أشد          

لبة دددد الجممدددد مدددص مم عدددد  ق سدددلد أدددس عهددد ت المسدددسملص.   سلددد  أدددنعهل    ددد لامهل لمددد
لسمم ص لمال البةلل   هتم ل  د للل  لمدص ظدعهل  مسدم هل قد  لبلدل إ ا لدل لمدص هد ا 

ال ه أدل  المسلل  سمد الاةاعل  سا افح ا  التس تد  ا مص:  تالبةلل  سا ق ا   
أددس السدد حد  تشددكت العدد ت  ت لددا تسدد ؤلاتهلل أعظدداة العدد ت إللدد   ع ددد ل  سددا أعدد  لددلت 
 سا ق ا المسؤ للد التس أ ق  عهس   سله ل أت تس بة ت  مص حل  الممعا  افسس لل 

تحددات   ةهدددل  لا تجلددل املمدددل ب للددد مددص أي مضددم ص أ  أ ددد ة أددا ت لددا شددم اا أ  
تسددد ؤلا أ  تحددددت أمدددداا مشددددمايل  مدددد   ات إلا لضددددم  أددددس  ه أددددد البةلددددلل  ممس م تدددد ل 
 ام مددد أددس  اغتدد ل   ددس  أددس معةهدد . أ ل ه أددد الم للددد لسبةلددل  أددس شددتا المجدد لار 
 التب  ددد ر أمدددا غ لدددد أدددس افهملدذ لاسدددلم  أدددس   ددداع  الح ضدددال   لدددت لاعتشددد ا 

لممس مدد رل لدد و أغس لددد المسددتمملص.  هضددت التةدد اار اله دسددد أددس ال ه أدددل  المماأدددل  ا
 سدد دت عهددت المماأددد  الممس مددد. أددن ا أاا  البةلددل أص لمةددس لهدد ا المع ددا حهدد ل أ  أاا  
أص لسددمم لدد  العدد تل  لهلدد  ا معدد ذ أددا  دد  أص لمدد ص  سددا قدد ا  دد ت مددص ال ه أدددل  سددمد 

 مص س  هد ل .الاةاعل  أص تم ص بة ت  م اتلد لسح  ل إص لل ت
 الذكاء: -9 

 : (1)ال م ء  سا  ا د أست  ل هل  مض  سم ء العهت إلا تهسلل تم ال    

                                      

 (.3-2س اة ال  ل الآل ر ) (1)
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:  لؤم   سا الج اعدل ال اا لدد أدس م ضد ع الد م ءل  عسدتةلم أص الساس العضوا    
 عم  ال هد اف لا التس  ماع ه  أس م ا ه ر البةلل مص ه ا الع ع. 

:الد ي ل د  الد م ء ممد  لظهدا أدس عد ع ممدلص مدص جي(الساس النفسي)السريكولو     
.  هدد ا العدد ع مددص الدد م ء مددص افهملددد  ممدد ص تدد اأاا أددس (**)الدد م ء المجددا  تالسددس تل م دد

البةللل  ه   لص م  له  ا شلو ا سال ا ص تلملدد  ه لد :)للت الم قدت الد ي لمدا  
 . (2)الص(الحات مص الحاال إعم  الم قت ال ي لما  بلا البلالص  شا الش

ال دددده ر الاجتم  لددددد أ  الددددد م ء  ا:  هدددد ا العدددد ع لامدددده  سددددالسرررراس الاجتمرررراعي   
الاجتمددد  سل  له ددد    :الهددد اة  سددددا إق مدددد  اقددد ر اجتم  لددددد ع جحددددل  تظهدددا هدددد ا 
اله اار أس م اقد  مملعدد م دتل مماأدد السكدد المسدتممسد أدس المجتمدمل  مماأدد الم د  ئ 

.  البةلدددل العددد جح الددد ي لسدددبا  اق تددد  الاجتم  لدددد  الهددد اعلص  ال اج ددد ر الاجتم  لدددد
ل  ت اس لت  إللهل.  ال اسمد  الع جحد مم الآبالص لتسهلت  مسلد عهت أأم اال  ا 

أهددد ا افعددد اع ال ا دددد مدددص الددد م ء مةسددد ل  شددد ة ت اأاهددد  أدددس البةلدددل الم ددداي      
لع تل  تمسدلمهل الع جحل  لت البةلل ال ي لس هل  ه  سلد أس قل  ة المجتممل  ت  لد ا

 البلال  تح لاهل مص الشال  تع لههل مص الهتص ق ت  ق  ه . 
 :الشخصية القيادية –10

 هددس إحدد و أهددل ال دده ر التددس لجددل  سددا بةلددل الجممددد أص لمتسمهدد   لت دد             
 أنها ثمرة باقي الصفات والنتيجة الطبيعية لها. ةوالحقيق  ه )أ  أص لسما إلا امتامه (

                                      

 

لعظا  ب  ص ه ا الم ض ع:     الاحمص الملس يل سل العهت الم ل)م ال  اا المماأد  (1)
 .104 – 105( ص2000الج مملدل

ال م ء المجا : ه  اله اة  سا التم مت  مه ءة مم المهه م ر المجا ة  مم الام هل  مص  (**)
 لعظا: ل ال  ةت.دلالبلالالجم تلالشالالهتعةلالحتل الم المهه م ر المجا ة: ا عس علدل الهضلسد

 .104ص  –الم  ا عهس  
 ) لا رل مجم ع متل  أت  و شلو ا سال أس الهه  أحم   ص     الحسلل الحااعس ا ص تلملدل (2)

 .45ل ص20لسهجاة( ج 1313  اا المماأدل
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ممدد  مدد ص لمتهدد  ممظددل الدد لص مت دد ا أددس هدد ا الم ضدد ع ق ددت  –ل تمدد  هدد ا ال ددهد لدد     
 ددهد أةالددد غلددا ممتسدد دل لت دد   هدد   مددض افشددب ص  -سدد ملعل ر الهدداص الم ضددس
 .(1) لتمله ص  ه   ص أقااعهل؟

 لت أص التة اار اله دسد أدس السدع ار افبلداة أدس المسد ل  الممد ا    مددل   سدل       
 عسدد عس ب  دددل قدد  أ  تددر  دد ص م ددت هدد ا الملددهار  ال دده ر م جدد  ة الددعهت  السددس ت ا

دد ال  سدد ا هدد ا مَ  لةدد اال  له عدد  ا عسدد ص السدد يلالم قتل  أص ممظددل العدد ت لممددعهل أص لعم 
ال ه ر الم ج  ة  ع هل أ ا. أا لحت ج ا عس ص إلا إلدا ال حد   دص هد ا ال ده ر 

   مماأدددد ملهلدددد إظه اهددد   تعملتهددد   الم اهدددل  الهددد اار الم جددد  ة أدددس  ابسددد   امتشددد أه
              (2) استكاله  الاستكات افم ت.

أ  ر امتات ا عس ص الشب لد الهل  لد أمااي لممص إمس    أ  امتس    مص بدات       
أسدددد للل   سدددد دت متةدددد اة  متع  دددددل إ  أ دددد ح م ضدددد ع  ددددع  د اله ددددد  أ  الشب ددددلد 

 (3) أس للل  مت متع  د.الهل  لد  سم ي ل  شا ة  ق اعلص 
لابرد  روعليه فران ككسراب أو اكتسراب الخطيرب شخصرية القاجرد الجمراهيرا  أمر      

لا فرران دورف فرري  منرره لكرري تكتمرر  فيرره مواصررفات الخطيررب النرراجث الفعررا  والمررؤثر  وا 
 المجتمع  وتأثيرف في الناس  سيبقيان محدودين  ودون المستوى المطلوب.

.  أص جددت  ظلهدد البةلددلل (1)د الهلد  ة هددس أدس أددص التحهلده لدت أص محد ا  ظلهدد      
لهد   ممد عس الهمدد أدلهل لمدت   مهمت  الم اول تممص أس تحهله المسدتمملص )الم دسلص(  ا 

 أما  ظلل. 
                                      

البة  د أ  له   هاةل ألض : أ   ه  م  ا س  ة. ل41ص لعظا: الح أسل أص البة  دل (1)
 ل م  ا س  ة.53ص  ت البه ل

(  2003) لا رل  اا ا ص حهلل 5لعظا: ة اة الس ل اص  أل ت  مال  ع  د اله د ل ة (2)
 .31ص

ل م  ا س  ة.  ألض : محم  أمال الم ل عس 34- 31لعظا: الس ل اصل  ع  د اله د ل ص (3)
 ص)الممسمد الما لد السم  لدل قاة د للإعت ج  ة اة الس ل اصل الهل  ة أس الهاص الح  ي  المشا 

ل (.  ألض : م هت     سعال الهل  ة تح )الممسمد الما لد السم  لدل ممت د جالال 2000الهعسل 
 .9( ص2005
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أم عدد  بةل دد  لسجممددد  تمسمدد  لمددت هدد ا الم ا دده رل تجمددت معدد    لضددا اة ق ددد ا       
 ال ي لمل  أل .جم هلال   م جه  لسهما  السس ت أس المجتمم 

أ هضدددددت مدددددص اب سددددد ح ع   ت ألهددددد ل  دددددل  هضدددددت تمسدددددت بةلدددددل الجممدددددد لهددددد ا       
الم ا ددده ر لتحهدددة الهددد    الك لدددد الشدددا لد مدددص بة دددد الجممدددد  مدددص جمدددت بةلدددل 
الجممددد ق ددد ا جم هلالدد  لهدد   العدد ت  لدد جههل لمدد  ألدد  بلدداهل   دد لحهل أددس الدد عل  ق ددت 

 الآباة. 
 العام للدراسة: كجراءات الدراسة والإطار

 سدددد ل تمدددد    تعدددد ع أهدددد ا  ال ااسددددد  غ ل تهدددد    سدددد ل تعدددد ع ال ل عدددد ر  الممس مدددد ر    
المةس  د للإله ء  تحهلة تسدت افهد ا  أهد   مد ر إلدا اسدتمم ت أم دا مدص أ اة   سدلسد 

 أس س لت جمم تست ال ل ع ر  الممس م ر ه ا اف  ار  ال س دت هس:
فسددس ل لجمددم ال ل عدد ر أ   هدد   تمهلدده الممس مدد ر ا تمدد  هدد ا االمقابلررة الشخصررية: 

التدددس تدددل الح ددد ت  سلهددد  مدددص بدددات اسدددتم اة الاسدددت  عدل  مددد لت فجدددت تهسدددلا  مدددض 
 المه هلل  التس ؤلار التس  ا ر أله . 

 هدددس اف اة الادلسدددد الممددد ت  سلهددد  أدددس الح ددد ت  سدددا ال ل عددد ر  اسرررتمارة الاسرررتبانة:
 أددس ملدد اص ال ااسدد ر التة لهلددد ر المادمددد المسددتممسداف للددد لس ااسددد م عهدد  مددص اف  ا

 (2)   اة   مد.
بدات مااجمدد اف  لد ر التدس  صتل  ع ء اسدتم اة الاسدت ل ص الب  دد  هد ا ال ااسدد مد    

ت حددد  أدددس م دددت همددد ا م اضدددلم  الاةددداع  سدددا  ددد   مدددص ال ااسددد ر  الم ددد  ا  ار 
البسهلددد العظالدد لس ااسددد  مم لجتهدد   الماقدد  التددس تددل الاسدته  ة معهدد    فسدد ت أدس  عدد ء
 (.1  م  لب ل ا ة ا العظاي أله .)أعظا المسحة اقل 

                                      

 

 .41ص –لعظا: الم  ا عهس  (1)
 الهلمت التعظلمس: الماقد  اف ا) اس لد  سلعظا: أ لا أع ا شال ل التبةلة ا ستااتلج (2)

 .19لل ص2002ل مسلد ا  ااة  الاقت   ل ج ممد  ك ا ل اجستلم 
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  مدد  إ دد ا  الاسددت  عد   ددلكته  اف للددد اسددتع  ا  سددا  لددتل قمددر  ماضدده   سددا  دد   مددص     
افس ت ة المتب  لص   لم ضد   ر  ار الماقدد م دت: ا  ااة  الهلد  ةل  تهد لل اف اءل   سدل 

(ل   لدددت فجدددت الاستاشددد   2  سدددل الدددعهت الاجتمددد  سل  ا  ال)اعظدددا المسحدددة اقدددل  الدددعهتل
  آاادهل أس المه للت التس ابتلار لمتكلاار  أهاار ال ااسد. 

 م ه  قمدر  مااجمدد الاسدت  عد مداة أبداو إ  تدل تد اات أهااتهد   مه للسده  أبد ا   لا ت د ا     
ص أجدت إ د  ة  ددل غته    د اة عه دلدد  تحهلددة آااء  السد  ة الب دااء الدد لص  اضدر  سدلهلل مدد

 (. 3ال قد أس قل ت المتكلاار المح  ة. )أعظا المسحة اقل 
(ل  الدددد ي ل دددد  مسددددت و Likert 1961 قدددد  تددددل ا تمدددد   مهلدددد ت للمددددار البم سددددس )    

الاستج   ر المت قمد ال  لسد      مدت أهداة مدص أهداار المهلد ت إ  أ ةلدر البلد اار:  ادمد ل 
 د   مدص افسددسد  سا الت السل مدم  جد    1-2-3-5-4حل ع ل قسلال ع  اال لس اج ر غ ل  ل أ

 أس تست الاست  عد  ار المهل ت المم مت ت اأه  مم المم عس المعممسد ممه . 
( متكلدداار ال ااسددد   دد   الههدداار المب  ددد لهدد   أاق مهدد  أددس 1 ل ضددح )الجدد  ت اقددل      

 له :الاست  عد  حامد المهل ت المب ص 
 ( متغيرات الدراسة الرجيسة وعدد فقرات المخصص لك  منها وأرقامها1جدو  رقم )

 في ورقة الاستبانه وحركة المقياس المخصص لها.
عدد  المتكلا

 الفقرات
أرقام 
 الفقرات

 حامد المهل ت
 قليلا            نادرا  داجما          غالبا           أحيانا            

 5 2 لقاءملكة الإ 
1 

   1       2        3        5        4 

   1       2        3        5        4 
السلامة من 
 عيوب النطق

2 1 
10 

   1       2        3        5        4 

   1       2        3        5        4 
معرفته بالعلوم 

 الشرعية
2 11 

14 
   4       5        3        2        1 
   4       5        3        2        1 

معرفة نفسية 
 السامعين

2 12 
20 

   4       5        3        2        1 
   4       5        3        2        1 

 1        2        3        5       4    13 2 حضور البديهة
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19    1       2        3        5        4 
 1 2 حسن الخلق

13 
   4       5        3        2        1 
   4       5        3        2        1 

مطابقا الحا  
 للكلام

2 3 
9 

   4       5        3        2        1 
   4       5        3        2        1 

 2 2 سعة الثقافة
11 

   4       5        3        2        1 
   4       5        3        2        1 

 4 2 الذكاء
11 

   4       5        3        2        1 
   4       5        3        2        1 

الشخصية 
 القيادية

2 3 
15 

   4       5        3        2        1 
   4       5        3        2        1 

أضدددا  دددص  لدددت أهددد  أجالدددر  ددد ة ابت ددد اار  سدددا اسدددتم اة الاسدددت  ع  لست مددد  مدددص       
   قه      ته   تم سر   لاتس:

إص أأضددت ةالهددد لستحهددة مددص إلجدد   ال دد ة الظدد هاي تتم ددت أددس  صرردق هرراهرا: -1
ممددلص  الب ددااء لسحمددل  سددا  دداحل ته   دداض أهدداار المهلدد ت  سددا مجم  ددد مددص المح

 تج ا ا شد اة الدا أص هد ا العد ع مدص ال د ة قد    (1)أس قل ت الب  لد الماا  قل سه .
 عدد م  تددل  دداض أهدداار الاسددتم اة  سددا  دد   مددص الب ددااء  افسدد ت ة المحممددلص    تحهددة

ل (  قدد  مدد ص لماحظدد ته2أددس التب  دد ر المبتسهددد  ار الماقددد )اعظددا المسحددة اقددل 
 مع قشدد تهل لههدداار الاسددت  عد أددس أ عدد ء المه  سددد الشب ددلد التددس أجالتهدد  مددم مددت مددعهل 
  ا  عدد ء أددس إ دد  ة العظددا أددس  دد   مددص أهااتهدد ل  ا  دد  ة  ددل غد أهدداار أبدداول أضددا 

  ص ح   أبال رل  لت  كلد ت ملص ال قد  ال ض   أس  مسلد جمم ال ل ع ر.
م و استهاللد المهل ت أدس متكلدا ممدلصل  لستممت    ة     ر  صدق المحتوى: -2

 تج ا ا شد اة إلدا أعد  جداو إ  د ر  د ة المحتد و مدص بدات قلد ت مسدت و الاتسد ة 
                                      

 
  .111( ص 1990لعظا:حسص  هله  أع ا حسلصل معهج ال ح  التا  ي)  ك ا ل  اا الحممدل  (1)
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 0,68الدد ابسس إ   سكدددر قددلل  ممددد مار ألهدد  مدددا ل  دد ر لمدددت متكلدداار ال ااسدددد حددد الس 
  عسدددتعتج معددد  أص مهلددد ت ال ااسدددد لتمتدددم   اجدددد مدددص الاسدددتهاللد أدددس قل سددد  لسمتكلددداار

 .1الم ممد فجس 
 الجانب الميداني من الدراسة:

 عينة البحث:-1   
إص مدد  عهددتل  دد  أددس هدد ا ال ااسددد لتمسددة   دد اة م مسددد  بة ددد الجممددد    لتح لدد        

بةلددل الجممدددد مدددص حلددد  عددد ع الشدددا ة  الم ا دده ر التدددس لجدددل أص تتددد اأا ألددد  لمدددس 
  أص تهت دددا  لعدددد لعة دددة  سلددد    ددد  بةلدددل الجممدددد الم ددداي العددد جحذ أمددد ص لا ددد

 ال ح   سا أدد 
( بةل ددد  مدددص 10البة ددد ء ح ددداا  قددد  تدددل ت هلدددم اسدددتم اة ال حددد  )الاسدددت ل ص(  سدددا )

 -الم  ددددت -ال  ددداة - لدددد لا - كددد ا  -مح أظددد ر مبتسهددددد مدددص المددددااة هدددس :افع دددد ا
  ا  ال لص.

 تحلي  كجابات المبحوثين:  -2  
( اسددتم اة 30 ء تددل ا تمدد   )( اسددتم اة  حدد   ه ددر  سددا البة دد10مددص مجمدد ع )     

( استم اار معه  لمد ل تد اأا الشدا ة ال دحلحد لمدتء الاسدتم اة 5أهةل   لت  هم ت )
 ( استم اار لم ل تة  ة شا ة الم  اقلد  سله .3أله   ألض  إهم ت )

 مم  تج ا ا ش اة إلل  أص ه ا الب  دص  ال ده ر تم دت الحد  اف عدا الممهد ت      
ت أاه  أس البةلل للمد ص بةل د  ع جحد  م ام د  لتهد ل الم دا  تةد ا   المه  ت ال اجل

المجتمم.  ه ا لمعس أع  لت قدم أص عجد  ااته  د  مؤشداا أدس إج  د ر الملعدد    تهد ة  د تا 
 ب  ص مت مؤشا مص مؤشااته .   سل  أنععس بات سدملس لتحسلدت ا ج  د ر أبد ر 

مدد    سلهدد  أددس تشددبلص مدد و   ق ددا إجدد  تلص متةدداأتلص مددص مهلدد ت مددت سددؤات لا ت
 قال أ   م  إج   ر تست الملعد لكاض  لت السؤات.

 ألمدد  لدد تس عتدد دج إج  دد ر الملعددد المدد م اة  سددا افسدددسد المةا حددد أددس الاسددت ل ص      
 مم تحسلت تست ا ج   ر:

                                      
 ل م  ا س  ة.93أ لا أع ال التبةلة الاستااتلجسل ص (1)
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ألمددد  لبدددص ا ج  ددد ر المتمسهدددد   لم ا دددهد اف لددداا مسمدددد ا لهددد ءا إ  اسدددتمسل  أولا:    
( 5( أس الاستم اة  ةالهد  مسدلدل إ  حد  ت السدؤات اقدل )1(  )5 لسؤاللص اقل ) عه   

الاستهه ل  ص م و  ج   أي شم ا   لاه د أ  الب   ق  لعت ل البةلدل ق دت  دم  ا 
% مددص  لعددد ال حددد  لا تمدد عس مددص أي مددص  لددتل  هددد ا 11المع ددا  م عددر ا ج  ددد أص 

 شم ا مؤم   متماا  ه ا الش ص.% مص تست الملعد ل لهل 29  لمه  ت لؤشا أص 
( أهد  حد  ت تشدبلص أي بسدت أ  اضدةاال عهسدس قد  لشدما  د  1أم  السؤات اقل )    

البةلل أ  ل اجه   مجا  تهملاا   ع  سل م  المع ا  له ء بة دد الجممددل  قد  م عدر 
% مص الملعدد لا ت اجد  م دت هد ا ا شدم للد  هدس عسد د قسلسدد جد ال 33ا ج  د أص عس د 

 % مص الملعد تم عس مص ه ا المشمسد.31إعه  تؤشا أص م  عس ت   إ 
  ه ا العسل ت  سع  الا م  ل تس:    
% أهدددة مدددص البة ددد ء لددد لهل مسمدددد ا لهددد ء   عددد هل اسدددتم ا   اددددل 31إص مددد  عسددد ت      

% مص البة  ء للت ل لهل ه ا 33 له ء بة د أس أي  قرل  ه ا لمعس أص م  عس ت  
ص   لب    الهسة مدص إلهد ء بة دد الجممدد أ  حتدا مجدا  التهملدا  هد ل الم ه د  لشما  

 هس عس د ماتهمد لم   س  ه  إلا   ة أم ا معه : ضدل ع السدسلهد الما لدد مدص مبتسد  
مؤسسدد ر المجتمددمل   دد ل الاهتمدد ل  تدد الت أددص البة  ددد  المددال  أسددس ل ا لهدد ء أددس 

 مؤسس ر التا لد  التمسلل المبتسهد. 
ألمددد  لبدددص ا ج  ددد ر الب  دددد   لم ا دددهد ال  علدددد االسدددامد مدددص  لددد ل :  ثانيرررا    

(  ةالهددددد  مسددددلد ألضدددد  إ  سددددما 10(  )1العةددددةا إ  اسددددتههل  عهدددد    لسددددؤاللص اقددددل )
( إلا ت ضلح ألم  إ ا م ص البةلل ل اجد  أي مشدهد أدس تسهدظ أي مسمدد 1السؤات اقل )

عدد ال حد  لا ت اجد  م دت همد ا % مدص  ل14أس أ ع ء البة د  م عر ا ج  دد أص عسد د 
% مص تست الملعد ل لهل مشمسد ل اجه عه  24مشمسدل  ه ا   لمه  ت لؤشا أص م  عس ت  

 أس تسهظ  مض المسم ر أ ع ء إله دهل لبة د الجممد .
( أه   مت  سا تح ل  أ  مماأد ألم  إ ا م ص البةلدل لحد  ت 10أم  السؤات اقل )    

حددا   أ  المسمدد ر  سدد ل ضددم  مه اتدد   سددا عةههدد   ةالهددد مدد  أص لتجعددل  مددض ال
% مددص  لعددد ال حدد  لا له مدد ص  دد لتل  هدد ا لؤشددا أص مدد  10 م عددر ا ج  ددد أص عسدد د 



 

 

 

 

 

725 

% مص تست الملعد لمم  ص إلا تجعل  ما  مض المسم ر أ  الحدا   فعهدل 30عس ت  
السؤات  ل اجه ص  م  د حهلهلد أس تسهظه   ه ا العس د تؤم   تمهه عس د ا ج  د  سا

 .الس  ة مص عهت الم ا هد
  ه ا العسل ت  سع  إلا م  ل تس:    

%مص البة  ء لدلت لد لهل أي  لد ل أدس عةدة الحدا    المسمد ر 12إص م  عس ت     
 لتمسم ص  ساسد ت مد  لا لم ع ص مص مشمسد تج ا ه ا الم ض عل  هد ا لمعدس أص عسد د 

لس لهمددد ص أدددس حددداج أدددس أ عددد ء % مدددص البة ددد ء لددد لهل  لددد ل أدددس العةدددةل    لتددد 21
مم استهل مهعد البة  دل هس عس د ماتهمد ألض ل  س  ه  ا م  لم   إلا ضل ع السسد ص 
الما ددس اله ددلح مددص لكددد العدد تل  أددس مم اسدد ر حلدد تهل الل ملدددل  ألضدد  إلددا ضددم  

 الت الت أس المؤسس ر التمسلملد  سا مااحسه  المبتسهد. 
 ر  سا الم ا هد ال  ل د اا ح ةد   لمس ل الشا لدا أه   ألم  لتمسة    ج  ثالثا:      

( إلدا مماأدد ألمد  إ ا 11( إ  سدما السدؤات اقدل)14(  )11استههل  عه    لسؤاللص اقدل)
م ص البةلل مسم    لمس ل الشا لد  متممع  معه   حل  لم ص  سا قد ا المسدؤ للد  عد  

ل حد  مسمدلص  د لمسل الشدا س % مدص  لعدد ا10 م  ا المع ا  م عر ا ج  دد أص عسد د 
الاهل للم ع ا بة  ء لسجممد  لبسه ا اس ت اب  سا اب  سل   سدسل  سدا مع داال  هد ا 

% مدددص تسدددت الملعدددد لمتهددد  ص  ددد عهل لا لمتسمددد ص المسدددل الشدددا س 20لؤشدددا أص مددد  عسددد ت  
 الدداهل الدد ي لددؤهسهل لا ددتاء المع ددا  جدد ااة  اسددتحه ة  مددم هدد ا أهددل لمتس عدد   لبة دد ص

 الجممد أس الع ت.
( أهددد  تسدد ءت ألمددد  إ ا مدد ص البةلدددل لمتسددت المسدددل الشدددا س 14أمدد  السدددؤات اقددل )      

الدداهل لمددس لجلددل  سددا أسدددسد الم ددسلص التددس تمدداض  سلدد   م عددر ا ج  ددد أص عسدد د 
% مص  لعد ال ح  لجل  ص  سا افسدسد المةا حد  سدلهل مدص م دسس المسدج   لا 11

% مدص البة د ء الد لص 23هد ا   لمه  دت لؤشدا أص مد  عسد ت  لج  ص  م  د أدس  لدتل   
شمسهل الاسدت ل ص ل دمل  سدلهل ا ج  دد  دص افسددسد الشدا لد التدس تمداض  سدلهل مدص 
م ددسس المسددج  الدد ي لبة دد ص ألدد  لمدد ل امددتامهل المسددل  المهدد اة  سددا  لددت مدد  لدد قمهل 

 أس حاج ش ل  أم ل الع ت.
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  ه ا العسل تمةلع  م  ل تس:     
% مددص البة دد ء لمتسمدد ص المسددل الشددا س الدد ي لددؤهسهل لا دددتاء 11إص مدد  عسدد ت       

% مص البة د ء لا لمتسمد ص المسدل 22المع ا  ج ااة  استحه ة ل ه ا لمعس أص م  عس ت  
الشددددا س الدددد ي لددددؤهسهل لا ددددتاء معدددد  ا الجممدددددل  مددددم هدددد ا أهددددل لمتس عهدددد   مسددددتما ص 

ع كددس أص ت ددت إلددا هدد ا الحدد ل  سدد  ه  قدد  لاجددم   لبة  دل هدد ا عسدد د ماتهمددد جدد ا  لا ل
ته عهد ل  ألضدد   إلدا اعمد ال قد اة  مهد ءة هدؤلاء افشدب ص أدس تح دلت المسد ل الشدا لد  ا 
إلددا م دداة المسدد ج   ح جتهدد  إلددا البة دد ءل أتمدد ص العتلجددد ا ددتاء هددؤلاء المعدد  ا  سددا 

 الاغل مص   ل ت اأا م ا ه ر البةلل الع جح  ع هل.
لمددد  لتمسدددة    ج  ددد ر  سدددا الم ا دددهد الاا مدددد ا مماأدددد عهسدددلد السددد مملص : أرابعرررا     

( إلا 12( إ  سما السؤات اقل )20(  )12 مست اهلا أه  استمسل  عه    لسؤاللص اقل )
مح  لدددد مماأدددد ألمددد  إ ا مددد ص البةلدددل  سدددا  سدددل  ددد ل اقم المسمدددس  الاجتمددد  س لسدددم ص 

% مددص  لعددد ال حدد  مهتمدد ص 11سدد د المعةهددد التددس لبةددل ألهدد  أم عددر ا ج  ددد أص ع
% مددص تسددت 13 مماأددد  مت  مددد هدد ا افمددال   لمه  ددت هدد ا العسدد د تشددلا إلددا مدد  عسدد ت  

الملعد لا لت  م ص ه ا الم ض ع  لا لهلم ص ل   هعد ل  ممعدا أعهدل لجهسد ص ة لمدد ال اقدم 
 الاجتم  س  المسمس لسم ص المعةهد التس ل ج  أله  المسج  ال ي لبة  ص أل .

( أه  سدما إلدا الت مد  مدص اهتمد ل  مت  مدد البةلدل المسدتماة 20أم  السؤات اقل )     
لسمسددت و المسمددس لم ددسس مسددج ا  سددا أسدد ت أعدد  أمددا مهددل جدد ا أددس ابتلدد اا لم اضددلم 

% أهدة مدص  لعدد 35بة    أسس     ةالهد  اض  لسم ض ع أم عر ا ج  د أص عس د 
  تشددما أعدد  مهددل   لعسدد د لهدد ل  هدد ا   لمه  ددت ال حدد  تتدد  م هدد ا الم ضدد ع  تسددةا لدد   دد لاي 

% مص تست الملعد لا لت  م ص المست و المسمدس لسم دسلص  لا 33لؤشا إلا أص م  عس ت  
 لهتم ص له ا الم ض ع. 

  ه ا العسل تمةلع  م  ل تس:     
% مص البة  ءل تما  حة المماأد الجمهد ا الد ي تب ة د   مد  هدل 14إص عس د      

 ل أتبتدد ا لدد  مدد  لع سدد   مددص المددال مسددتب مد أددس  لددت افسددس ل  ال سدد دت  ح جددد إللدد
% مص البة  ء لمتمد  ص المشد ادلد أدس بةد هلل مدص 24المع س دل  ه ا لمعس أص عس د 
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حلدد  ابتلدد ا الم ضدد ع  ةالهددد المدداضل  السدد ل أددس هدد ا قدد  لمدد   إلددا: ا همدد ت أ  
لل أ  قدد  لاجددم إلددا  دد ل أهمهددلل اعمدد ال الج لددد  عدد  هددؤلاء البة دد ء أددس ت  لددد  اجدد ه

  ق  ا إ اامهل لبة اة  حس سلد  أهملد الممت ال ي له م ص   .  
ألمد  لتمسدة    ج  د ر  سددا الم ا دهد الب مسدد ا حضد ا ال  لهدد ا أهدد  خامسرا :      

( إلدددا مح  لدددد 13( أهددد  سدددما السددؤات اقدددل )19(   )13اسددتمسل  عهددد    لسدددؤاللص اقددل )
البةلددل لسددتةلم التم مددت مددم الم اقدد  الة ادددد التددس ا مدد  ت اجهدد   مماأددد ألمدد  إ ا مدد ص

% مدص  لعدد ال حد  لماأد ص 99أس أ ع ء أ اد  لبة د الجممد أم عر ا ج  د أص عس د 
% 1ملدد  لتمدد مس ص مددم م ددت تسددت الم اقدد  إ ا مدد   اجهددتهل ل  هدد ا لمعددس أص مدد  عسدد ت  

 لجددد تسددت الم اقدد   البددا ج مددص تسددت الملعددد أهددة لشددما ص  دد عهل غلددا قدد  الص  سددا مم
 معه  إ ا م   اجهتهل. 

(  الدد ي اسددتممسر ألدد  الةالهددد الممسددلد أهدد  تسدد ءت ألمدد  إ ا 19أمدد  السددؤات اقددل )     
مدد ص البةلددل قدد   اجدد   مددض الم اقدد  المحاجددد أمدداي أددس أ عدد ء البة ددد  لددل لسددتةم 

مص  لعد ال ح   %14البا ج معه    لشمت المادل ال حلح لأم عر ا ج  د أص عس د 
باج ا مص ه ا الم اق  المحاجد  شمت لا ع  مع س    مادم    م  لتةس د  الم قد  أدس 

% مص تست الملعد ق  مدا ا  م دت همد ا م اقد  14تست الس  دل  ه ا لمعس أص م  عس ت  
  لل لباج ا معه    لشمت المع سل  المادل  عظاهل.

  ه ا العسل ته  ع  إلا م  ل تس:     
% مدددددص البة ددددد ء لمتسمدددد ص حضددددد ا ال  لهدددددد  الهةعدددددد  سدددددا د 92إص مدددد  عسددددد ت       

%  أهة مص البة  ء لم ع ص مص هد ا 1الاستج  د )ا ة الهمت(  ه ا لمعس أص م  عس ت  
 الم ض ع؟

أمددد  ألمددد  لتمسدددة   لم ا دددهد الس  سدددد احسدددص البسدددةا أهددد  اسدددتههل  عهددد  سادسرررا:      
( مماأد ألم  إ ا م ص البةلل لعد و 1ؤات اقل )(ح  لر أس الس13(  )1  لسؤاللص اقل)

 عهسددد   دددص الم اقددد  التدددس قددد  تسددد ل المشددد مت  الهدددتص  لعددد    دددلص العددد ت أ  التدددس ت لدددا 
% مص  لعدد ال حد  تعد و  عهسده   ملد ا  دص 13الش ه ر  سل  أم عر ا ج  د أص عس د 

مدص تسدت % 15م ت تست الم اقد   تحسدل لهد  حسد    مسد ه ل  هد ا لمعدس أص مد  عسد ت  
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الملعد تب ةا  سممته   لص الع تل  غلا م  للد   لم اقل التس تتاتل  سا الد ب ت أدس 
 م ت هم ا م اق .

أه  ح  لر الاستهه ل مدص البةلدل الممعدس مدص بدات مسدلات   (13أم  السؤات اقل)    
مبةلدل لسجممدد ألمدد  إ ا مد ص لتعد هت أددس  مدض افحلد ص  ددص حه قد  الشب دلد مه  ددت 

ا  اقد جل ة مم الآبالص  ألض  لسظه ا  مظها الاجت المل ت الحسدلل أمد ل الحه ظ  س
% مدص  لعدد ال حد  93الع ت للم ص ق  ة  مضال م ت لهلل أم عدر ا ج  دد أص عسد د 

تتدد اأا أددلهل هدد ا ال ددهد  لة لمدد  مددا ا  م ددت همدد ا م اقدد ل  هدد ا لؤشددا   لمه  ددت أص مدد  
 هل ه ا ال هد.% أهة مص تست الملعد لا تت اأا أل5عس ت  
  ه ا العسل ته  ع  إلا م  ل تس:    
% مص البة  ء تتحسا   لبسة الاألم ال ي لسلة   ا د مع ا اس ت اب 91إص عس د     

% مدددص البة ددد ء لشدددما ص أعهدددل لا 9 دددسا اب  سلددد   سدددسلل  هددد ا لمعدددس أص مددد  عسددد ت  
 ل  هدس عسد د عااهد  لحمس ص افباة التس تسلة   لبة د ء   د ة البلدا  الحدة  ا  دا

ماتهمدددد  لا لع كدددس أص ت دددت إلدددا هددد ا الحددد ل  سددد ل هددد ا الح لدددد لمددد   إلدددا: الابتلددد ا 
الب ةة لبةلل الجممد مص المؤسس ر الاسملد الممعلد  تمللص البة  ء  ت ظلههل مص 

 غلا ابت  اار  حلحد  حهلهلد.  
ه  لمام ا أه  استههل  ألم  لتمسة   لم ا هد الس  مد ا أص لم ص ح ل  مة   سابعا:    

( إلدددا مماأدددد ألمددد  إ ا مددد ص 3( ل إ  سدددما السدددؤات اقدددل )9(  )3 عهددد    لسدددؤاللص اقدددل )
البةلل لمته    ع   م  لمست مص م ا ه ر ج لا   ص لمتسس مع ا اس ت اب  سا اب 

% مدددص  لعدددد 11 سلددد   سدددسل  أص لبةدددل   لعددد ت الجممددددل أم عدددر ا ج  دددد أص عسددد د 
ه ا  هل لشما ص   عهل الشبص المع سل له ا الممتل  ه ا لؤشدا إلدا ال ح  لمته  ص 
% مدددص تسدددت الملعدددد لمتهددد  ص  ددد ص هددد ا لدددلت  مسهدددل  لا هددد ا ممددد عهل 23أص مددد  عسددد ت  

  لشما ص   عهل غلا مهلدلص  لا مع س لص لم ت هم ا  مت .
 ضدد ع ( أهد  سددما إلدا مماأدد ألمدد  إ ا مد ص البةلددل لستدهل  م9أمد  السدؤات اقددل )      

بة ت   شمت   ال  لا لحل   عه  أ د اي  أعد  أ ت المد مسلص  مد  لهد ت أم عدر ا ج  دد أص 
% أهدة مددص  لعدد ال حد  تسددهل عهسده  عه دلد   م ضدد ع بة تهد  ل هد ا   لمه  ددت 11عسد د 
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% مدص تسدت الملعدد لا تستدهل  م ضد ع البة دد  أص مامهد  29لمةلع  أماة أص م  عسد ت  
 .هةه  لاستهات المحسس أ

  ه ا العسل ته  ع  إلا م  ل تس:    
 ڱ ڱ چ% مدددص البة ددد ء لمددد ص  لهههددد ص جلددد ا ق لددد  تمددد لا15إص مددد  عسددد ت      

 هددددددددددددددل . چ ھ ھ ھ ہ ہ ہ ہ ۀ  ۀ ڻ ڻ ڻ ڻ ں   ں ڱ
% مددص البة دد ء تهدد ت مدد  لا تهمددتل  أص 23لممسدد ص  م ج هدد .   لمه  ددت عجدد  أص عسدد د 

 تبدد ع  دد  عهسدده   مددص لسددتمم إللهدد .  بةدد هل مجددا  مددال تهدداع  دد  اؤ ت الح ضددالص
: إص هدددؤلاء افشدددب ص   السددد ل أدددس هددد ا العسددد د الماتهمدددد لمددد   إلدددا  ددد ة أمددد ا معهددد

أبةددد ا   بتلدد ا ال ظلهددد التددس لممسدد ص ألهدد ل  ه دد  مددعهل أل  كلددا ق دد ل  ددناا ة مددعهل 
 سمس أل أص المعهج المت م أس ال   ت إلا ه ا المم ص أل  بست  بةت م لدال  ألضد  

 اة     المس ج  له  س  عهص م لا أس     البة  ء المهلدلص  المم لص إ  ا ا ب    م
 للت ل ا ه ا الممت الشال ل  ال ي لا لسلة إلا   لشاأ ء ال   قلص المبس لص.   

أمدددد  ألمدددد  لتمسددددة   لم ا ددددهد ال  معددددد ا سددددمد ال ه أددددد ا أهدددد  اسددددتههل  عهدددد  ثامنررررا:      
( إلدا مماأدد ألمد  إ ا مد ص البةلدل 2سدما السدؤات اقدل) (ل إ 11(  )2  لسؤاللص اقدل )

لسما   ستمااا لهل  ة  سم    ه أت   تة لاهم   تعملتهم  سمل  إلا ته لل م  ه  أأضدت 
% مددددددص  لعددددددد ال حدددددد  تسددددددما إلددددددا  لددددددت 11لجمهدددددد اال أم عددددددر ا ج  ددددددد أص عسدددددد د 

ص تست ال ه أد % مص تست الملعد تمتهس  م  تمست م13  ستمااال ه ا لمعس أص م  عس ت  
  ت ها ج م ة تاا   أس مم عه .

( أهدد  سددما إلددا مماأددد ألمدد  إ ا البةلددل لتدد  م مددت مدد  هدد  11أمدد  السددؤات اقددل )     
ج لد  مددص أحد ا  المدد لل  لدد  تد  لا   دد اة م  شداة أ  غلددا م  شدداة  سدا  اقددم المسددسملص 

بة د  م لعدد    مم شدهل لألحسسد   لسدتع ة معدد  مد  لعهدم العدد ت  دل لسدسة  سلد  الضدد ء أدس
% مددص  لعددد ال حدد  تهدد ل  هدد ا 10 م ضددح   شدد اح   مع هدد  أم عددر ا ج  ددد أص عسدد د 

% مص تست الملعد لا تمس  عهس  هم ا 20الممتل  ه ا   لمه  ت لؤشا إلا أص م  عس ت  
  ع ء  أص اهتم مه  مح  ا   لدته   معةهته  أهة. 

  ه ا العسل ته  ع  إلا م  ل تس:    
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% مص البة  ء لمتسم ص  ه أد   للدل  لسدم ص إلدا تعملتهد    سدتمااال 13إص عس د     
% مص 11مص أجت ته لل م  ه  ج ل   م  ه  أأضت لسم سلصل  ه ا لمةلع  عتلجد أص 

البة  ء لا لمتسم ص ال ه أد الاهمد التدس تدتاءل   ظلهدد البة  دد.  هد ا لمد   إلدا  د ة 
تلجددد لمدد ل الشددم ا   هملددد ال ظلهددد التددس أسدد  ل معهدد :  دد ل  جدد   الج لددد أددس الممددت ع

لؤ لهد  البةلددل أددس المجتمدم    ا بة ددد الجممددد أددس المجتمدم ا سددامسل  ألضدد  قسددد 
 المه ءة التس تتمتم  ه  ه ا الهدد مص البة  ء. 

( 4 ألم  لتمسة   لم ا هد الت سمد اال م ءا أه  استههل  عهد    لسدؤاللص اقدل)تاسعا:     
( إلدددا مماأدددد ألمددد  إ ا مددد ص البةلدددل لهدددتل  نق مدددد 4ؤات اقدددل )(لحلددد  سدددما السددد11 )

 اقد ر متملددهة مددم م ددسس مسددج ا  سددم ص معةهتد   لددت أعدد  لمتسددت افسددس ل المع سددل 
لمسل   اق ر ج ل ة  مسل    الع ت المحلةلص     ح هلل أم عر ا ج  دد أص عسد د 

أدددس  لدددت.  هددد ا  % مدددص  لعدددد ال حددد  تهدددتل  هددد ا الم ضددد ع  لددد له  المهددد اة  الاغ دددد12
% مدص تسدت الملعدد لا تمتسدت الهد اة  سدا إق مدد م دت 11لمةلع  مؤشاا إلا أص مد  عسد ت  

 تست الماق ر المتملهة مم الآبالص لضم  أ   لل م  ل له .
( أهدد  سددما إلددا مماأددد ألمدد  إ ا مدد ص البةلددل ل لدد  الحممددد 11أمدد  السددؤات اقددل )     

ح ا  الل ملد التس تجاي ح ل    لشدمت المع سدل  الب اة الاهمد لسحمل  سا الع ت  اف
% مدص  لعدد ال حد  تمتسدت هد ا العد ع مدص الد م ء 34ال حلح أم عر ا ج  د أص عسد د 

% مدددص تسدددت الملعدددد تمتهددد  أعهددد  لا 34 الهةعددددل  هددد ا لمةلعددد  مؤشددداا إلدددا أص مددد  عسددد ت  
 تمتست ه ا اله ا مص ال م ء  حل  تحمل  سا افم ا  شمت مس ة.

  ا العسل تمةلع  م  ل تس: ه    
% مدددص البة ددد ء لمتسمددد ص الددد م ء المةسددد ل أص لمتسمددد  بةلدددل 13إص مددد  عسددد ت      

الجممددد حتددا لددؤ ي   اا  مهدد ءة  اقتدد اال  هددس عسدد د تمدد  مت علددد إ  إعهدد  تشددلا إلددا أص 
% مدددص البة ددد ء لا لمتسمددد ص الددد م ء المددد أس الددد ي لدددؤهسهل لمدددس لشدددكس ا هددد ا 21عسددد د 

د أس حل ة افمدل  هس عس د   للد  لا لع كس أص ت ت إلا هد ا المسدت و ال ظلهد المهم
أدس م ددت همدد ا مسددؤ لل ر  أ مدد تل  السدد ل لمدد   إلددا المههدد ل  الت دد ا  حتددا السددس ت 
البدد ةة الم جدد   أددس مددت مؤسسدد ر المجتمددمل ا تدد اءي مددص الهددا  أ فسدداة  ددل مؤسسدد ر 
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هل  ق  ا أهمهدل لسد  ا البةلدا ال  لد الممعلد  ه ا الم ض عل مص حل  ة لمد ت  ا 
الدد ي لممددص أص تؤ لدد  بة ددد الجممددد مم سددد  بةل هدد  أددس المجتمددم ممددتل  ألضدد  لمدد ل 
  ددلهل  قسددد إ اامهددل ليهدد ا  المظلمددد  الم لدداة التددس تهدد   إللهدد  بة ددد الجممددد  مدد  
لممدددص أص تحههدددد  لهدددل مددددص التكللدددا عحدددد   ددددا  المجتمدددم مددددص م أدددد الج اعددددل ال لعلددددد 

 د  السل سلد. الاجتم  ل
 ألمدد  لتمسددة   لم ا ددهد الم شدداة االشب ددلد الهل  لددد ا أهدد  اسددتمسل  عهدد  عاشرررا:      

( إلددددا مماأددددد ألمدددد  إ ا مدددد ص 3(ل أهدددد  سددددما السددددؤات اقددددل )15(   )3  لسددددؤاللص اقددددل )
البةلدل لسددتممت المسد ل  الهعدد ص الح ل دد أددس مهدد اار الات د ت مددم العد ت  تمسددل ملهلددد 

% مددص  لعددد ال حدد  34 مسددل  هددتهل أم عددر ا ج  ددد أص عسدد د  أددلهلقلدد  تهل  التدد  لا 
تمسددت هدد ا التهعلدد ر  ت ظههدد  أددس مجدد ت  مسهدد ل  هدد ا العسدد د تمةلعدد  مؤشدداا إلددا أص مدد  

% مدص تسدت الملعدد لا تمتسدت هد ا التهعلد ر  الهعد ص  المهد اار الح ل دد ممتهلدد 34عس ت  
  م  ل له  مص ممس م ر  أس للل  ةاة ق لمد .

(أهدد  سددما إلددا مماأددد ألمدد  إ ا مدد ص البةلددل لمتهدد  أعدد  إ ا مدد  15أمدد  السددؤات اقددل)    
 قدد   سددا مع ددا اسدد ت اب  ددسا اب  سلدد   سددسل م عدد  بةلددل الجممددد لهدد ا الهدددد مددص 

ت  ددعهل  هدد ا المسددؤ للد تتاتددل  سلهدد  أمدد ا  المسددؤ  المسددسملصذ أهدد  إ ص  م   ددد اله ددد  
%مددص  لعددد ال حدد  لمتهدد  ص  هدد ا الشددسء 14 د جسدد ل   ظلمدددلأم عر ا ج  ددد أص عسدد

%مدص تسدت 14 لممس ص  م ج     ع ءي  سل ل ه ا العس د تمةلع  مؤشداا إلدا أص مد  عسد ت 
مم عل ته .  الملعد تمته    عه    ص ه ا المست و  أع  أ ة ق ااته   ا 

  ه ا العسل تمةلع  م  ل تس:    
اله د   لسلا ص  ه ا الا حلد مدم  % مص البة  ء ل لهل م ا ه ر14إص م  عس ت      

المجتمم ال ي لت اج  ص أل ل متحمسلص أس  لت م أد المسدؤ لل ر  الت مد ر التدس تتاتدل 
% مص البة  ء لا لؤمع ص أعهدل قد  ة 24 سا ه ا الشسءل  ه ا العس د تمةلع  أماة أص 

ة  مسد ل ص أدس مجدتممهل لمجده  ضدم  مد  أدلهل.  السد ل لمد   إلدا ابتلد اهل البد ة
ال  لددد الممعلددد  هدد ا  رلسممددت الدد ي لع كددس أص لها ل عدد ل  ألضدد  لسههددل اله  ددا لمؤسسدد 

افما لمهه ل البةللل  ة لمد  مس ل  الم ا ده ر التدس لع كدس أص تتد أا ألد ل  الد  ا 
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الم لا  البةلا ال ي لممص أص لؤ لد  أدس المجتمدمل أضدا  دص م داة المسد ج   ح جتهد  
له  سدد  قسددد  دد   البة دد ء المددؤهسلص لسبة  ددد   لم ا دده ر  إلددا مددص لهدد ل   لبة  ددد ألهدد 

 الم م اة.
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 لخاتمةا
 )التوصيات والمقترحات(

ال  لددد التمسلملددد  التا  لددد معهدد   شددمت بدد ص   لسكددد  رالاهتمدد ل الجدد   مددص مؤسسدد  -1
الما لد   س مه   أع عه  مص بات تكللا  س دت  أس للل الت الت)اله لمد الج م ة( 

أعدد ص البة  ددد  مهدد اار ا لهدد ء ب   دد   أص  ا للدد ل  التاملدده  سددالمممدد ت  هدد  ح
ه ا الهص قد  تةد ا إلدا  اجدد م لداة جد ا  أ د ح تب  د   حد   اتد  إ  أسسدر لد  
ته ع ل أا ضدلا أدس  م اات   ضمر ل  مع هج  ق ا    أ  ت لت الس   تمسلم   ا 

لج لدددد ة أص لددددتهص الممسددددل أ  البةلددددل ق ددددت الة لددددل هدددد ا الهددددص   ددددلكت    دددد كت  ا
  لعهس عه  لةس تهل أس الم اات.

تكللا الم  أ ال ي تسلا  سل  ق اعلص  أ اا  المؤسس ر التمسلملد  الشا لد  اق    -2
 دد  م دد أ ق ددد ت الةس ددد أددس المددد اات  المم هدد   المسلدد ر الشدددا لد مددص أ لدددت الددد لص 
 لح س ص  سا أ عا ال اج رل ال لص لا ته سهل أي م اسد أ  ممه  أ  مسلد أس أي
تب ددص آبدددال أدددا لجددد  ص سددد و المؤسسدد ر التمسلملدددد الشدددا لد تهدددتح لهدددل    هددد  
ل  هددؤلاء الةس ددد   تهدد سهل  عدد ه ل    لتدد لس لتبدداج ةددال     مسددت و  سمددس متدد صا
غ ل ددد  لدددلت لددد لهل أي ملددد ت أ  اغ دددد لس ااسدددد أدددس هددد ا المددد اات ال لعلدددد  لا حتدددا 

لتبدداج مددص هدد ا المؤسسدد ر الاغ ددد لمها لددد اف مدد ت التددس لهتدداض أص لؤ لهدد  مددص 
لم سدد ص الشددبص  التمسلملددد ال لعلددد ألمسمدد ص  سددل اللهددلص أعهددل أددس  مسهددل هدد ا إعمدد 

أتمد ص العتلجدد إمد  مد ظهلص بد مسلص غلدا أد  سلص  غلا المع سل لشكت ه ا المهمدد
)أ شسلص( أ  افس أ مص ه ا استكات ه ا المع  ل  ال ظ د  أس تبالدل افأمد ا 

 ت ال جهد الب ةدد  تش ل  سممد ال لص  الت لص  المسل الشدا س  المه ت  ت جل  الع
  سممد المسم ء ألض ل ألح   الباال أس المجتمم. 

تهملددت قدد ع ص أددس  هااة اف قدد    الدد ي لهضددس  مدد ل جدد اه ا ددتاء أي شددبص  -3
لسمع ا إلا  مد  ح د ل   سدا إ ص  م اأهددل تؤهسد  لسبة  دد  حلد  لمد ص هد ا ا  ص 

بت  ا افهسلد المسملد الشا لدل  ه ا الشاة  اص م ص م ج  ا إلا مشا ة    جتل ه ا
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لد  عدد  غلددا جدد  ة أددس هدد ا المسددؤ  ت أ  أص السجعددد أعدد  مددص ال اضددح أعدد  غلددا مهمَدد
 الممت.

مااجمدد  هااة اف قدد   لبةتهد  الهلمسلددد أدس  دد   المسد ج  التددس تهد ل ألهدد  الجممدددل  -5
 مدد أم دا مدص جممدد أدس الم دا مستهل ة مص الحمدل الشدا س الهههدس  مد ل جد اه إق

ال احددد ل   لدددت لسحددد  مدددص ظددد هاة م ددداة ا دددتاء أشدددب ص غلدددا مهددد دلص  لا مدددؤهسلص 
لسمع ددا ف اء بة ددد الجممددد أددس العدد تل ب  ددد أددس المعدد ةة التددس تهدد ل ألهدد  أم ددا 

 مص جممد مص غلا ح جد أ  ضا اة.

 ي أص تسددددما  هااة اف قدددد   إلددددا أص تدددد أا لمددددت بةلددددل مسددددمع  قددددال الجدددد مم الدددد -4
لبةددل ألدد  للتسددعا لدد  التمددا   سددا م ددسس مسددج ا  أهددت المعةهددد  شددمت أأضددت 
 جمددم ممس مدد ر مه ددسد  ددعهلل  ألضدد  للتسددعا لدد  أص لتمددا   سددا المجتمددم الدد ي 
لبةددل ألددد   مماأدددد الج  ل تدد   سدددس ل ت   مددد  هددل  ح جدددد إللددد  أم ددا مدددص غلددداا مدددص 

 ا دددظ   ا لدددد الم اضدددلمل  ألضددد  لمدددس لمددد ات   اا أدددس هددد ا المجتمدددم مم دددسح   
 ممسددل العدد ت البلددال ألمدد ص تدد  لاا أددلهل أقدد و  أ  ددر. أمدد  أص لدد تس البةلددل إلددا 
العدد ت الدد لص لبةددل أددلهل سدد  د أددس افسدد  ع  ددل لا لا عدد   لا لددااهل إلددا الجممددد 
افبدداو أدد ص بة دد  أددلهل لا لتجدد  ه ت  لاهدد   سددلهل أم ددا مددص مدد ة تسددت البة ددد إص 

 م ص هع ت مص ت  لا أ ا.

ا المؤسسدددد التمسلملدددد الشدددا لد  ددد ص لا له دددت أدددس مؤسسددد ته  التمسلملدددد إلا أص تسدددم -3
المما أدددد ص أددددس معدددد ةههل   لسددددممد الحسددددعد  افبدددداة الم للدددددل  أص تسددددما  هااة 
اف ق   المسد لد  ص تمللص البة  ء أس المس ج   سا ألا لاتهدس إعسد ص مد  مع دا 

 الم للد.الجممد إلا مص المما ألص   لسممد الحسعد  افباة 

ضدددا اة إ بددد ت المعددد هج الح ل دددد المسملدددد معهددد   الهمالدددد  ال ه ألدددد أدددس المؤسسددد ر  -1
الد ا ت الشدا لد ال حتدد لمدس لتبداج معهد   االتمسلملد ال لعلددل   د ل الاقت د ا  سد

 البةلل  مهت متع ا  مسسح  سا  المسل  ال ه أد مم .

 ااار مددددص المتددددل أص تهدددد ل  هااة اف قدددد    ته لدددد  البةلددددل   حدددد    أهددددل ا  دددد -1
عمدد  ا  ددد ااار ال ه ألددد  الهمالدددد   الدد  ال ر  المجدددارل لددلت أهدددة ال لعلددد معهددد   ا 
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 السل سدددلد  الاجتم  لددددل حتدددا لددد  تةسدددل افمدددا أص لسدددتهةم مدددص ااتدددل البةلدددل 
 لتكةلد جهء مص قلمد ه ا ا   ااار.

د أص لمددددد ص هعددددد ت اتهددددد ة  تمددددد  ص  دددددلص المؤسسددددد ر التمسلملدددددد  ال لعلدددددد  السل سدددددل -9
 ا  املددد  ضددا اة الممددت  سددا عشددا الدد  س  ددلص العدد ت  شددمت  دد ل  أدددد أ للدد ء 
أمددد ا الةس دددد  الةس دددد أعهسدددهل  شدددمت بددد ص   هملدددد التب دددص الددد لعس الشدددا س 
 ممعدددا أص لمددد ص الهدددا  المسدددسل   لمددد  أدددس الشدددالمد أ  الههددد  أ  مهتلددد  أ  بةل ددد ل 

 ددد  بة ددد الجممدددد مدددص  ألضدد  ت ضدددلح الدد  ا الم لدددا  البةلدددا الدد ي لممدددص أص تسم
بددات بةل هدد  أددس المجتمددم  مدد  هددس افهدد ا  التددس تسددما إلددا تحهلههدد ل  غدداض 
 حممد الش اع مص أاضه   سدا المسدسملص. مدت هد ا للمةد ا محهدها لسةس دد اف ملد ء 
المتهدد قلص مددس لستحهدد ا   لمدد اات  المم هدد   المسلدد ر ال لعلدددل  أص تهدد ل المؤسسدد ر 

الم ضدد عل أمددا سدد لت الم دد ت تهدد ل المؤسسددد التمسلملددد  المدد م اة   اج هدد  تجدد ا هدد ا
 اأدددم شددداة  اجدددد اله ددد ت أدددس المم هددد   المسلددد ر ال لعلدددد  حلددد  لا له دددت ألهددد  إلا 
اف ملددددد ء  المته قددددد ص مدددددص الةس ددددددل  ألضددددد  تهددددد ل المؤسسدددددد السل سدددددلد  ددددد  ل هددددد ا 
الم ضدد ع  اأددم مب  دد ر بةلددل الجممددد الم للددد إلددا مدد  لسلددة  ع  لددد المهدد ت 

لتس اعباةر أس ه ا المج ت  أهملد الممت ال ي تؤ ل   عت دجد   سدا الهدا    سدا ا
المجتمددددم   سددددا ال  لددددد  اتهدددد ل  ألضدددد  تهدددد ل المؤسسددددد ا  املددددد  اأددددم ممدددد عتهل 
الاجتم  لددد  ت  لددد العدد ت  دد  ا التب  دد ر المسملددد ال لعلددد  مم عتهدد   أهملتهدد ل 

  لم   لعل ل  م هلد ال  ا الم ج     ل ص ممعا أص لم ص ا عس ص بةل   لسجممد أ 
 الهلددد  ي الم لدددا  البةلدددا الددد ي لممدددص أص لؤ لددد  بةلدددل الجممدددد أدددس المجتمدددمل 

    لت لس أا لع كس أص لتب ص أله  إلا مص ه  مهؤ له . 

 مدص أجددت أص لمدد ص بةلدل الجممددد قل  لدد  أددس مجتممد   ع جحدد  أددس أ اء  مسدد   -10
 متمدد  ة أددس أعدد ص الهلدد  ة  ا  ااة   دد ر مددص الضددا اي أص لمتسددت مهدد اار متع  ددد

جدددد  ة اسددددتب ال الح سدددد ل  ملهلددددد الاسددددته  ة مددددص شدددد مد الممس مدددد ر   الماقدددد ر  ا 
الم لملد)الاعتاعر(   لت مص بات المش امد  الاعبااة أس ال  اار التة لالد التس 

 تممع  مص ه ا الهع ص  المه اار.
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 الملحقات
 ( استم اة الاست  عد1مسحة اقل)

 افسدسد المتمسهد  ه  ال هد ر
 لعت  عس شم ا   لب    الاه د ق ت  م  ي المع ا. - أ مسمد ا له ء 1

  مجا  تهملاي  نله ء بة د الجممد أشما   ضةاال عهسس. -ل
السامد معمل ل  2

 العةة
 أ اج  مشهد قس تسهظ  مض المسم ر أ ع ء البة د. - أ

 أتجعل  ما  مض المسم ر  الحا   ل م  د تسهظه . -ل  
أص لم ص ضسلم   3

   لمس ل الشا لد
تممعس أس المس ل الشا لد لؤهسعس فص أأس  متةس  ر بة د الجممد  -أ

  ض ا ةه .
أمتست المسل  المه اة للإج  د  ص التس ؤلار الشا لد لسم سلص أس  -ل 

 مسج ي.
مماأد عهسلد  5

الس مملص 
  مست اهل

العهسلد لممظل الم سلص أت  م  شمت   ل ال اقم الاجتم  س  الة لمد  -أ
 أس مسج ي.

 أت  م  شمت مت ا ت المست و المسمس لسم سلص أس مسج ي. -ل
ت اجهعس م اق  مه جدد أس البة د  لا أستةلم الت ا    لشمت  -أ حض ا ال  لهد 4

 المادل  ال حلح.
  نمم عس التم مت مم أي م ق  ة ائ ق  لؤ ا  سا سلا البة د. -ل

حسص البسة  3
 ص   ال م 

 م اةص الش ه ر

 أتجعل  مض الم اق  أ  المش مت حه ظ   سا سممتس  عظاة الع ت لس. -أ
أتع هت  ص  مض حه قس  عظاي أس س لت الت ا   مل سد  أ ل  -ل

 مم الآبالص.
أص لم ص ح ل   1

 مة  ه  لمام 
م عس بةلل جممد أشما أععس الاجت المع سل أس المم ص المع سل  -أ

  استمتم  ممسس. 
ألتهل   شمت عه دس  م ض ع بة تس إ ا  اجهعس م ق  مم  ت أس  -ل

 حل تس. 
أسما   ستمااا إلا ت سلم  ه أتس الم مد لته لل افأضت لسم سلص  -أ سمد ال ه أد 1

 أس بة د الجممد.
أت  م  ش ة مت مستج ار افح ا  الم لملد التس تؤ ا  سا  اقم  -ل

 المسسملص أس ال قر الح ضا.
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ل ي ق اة متملهة أس إق مد الماق ر الاجتم  لد  مسل ال  اق ر  -أ ءال م  9
  تة لاه . 

 م  أمسم  مص حممد   م  عظا أحمل  سا افم ا  افح ا   -ل
  الم اضلم  الع ت  شمت م ما.

الشب لد  10
 الهل  لد

م عس بةلل جممد أستب ل تهعل ر تمسمته  أس مج ت أص الهل  ة  -أ
  مه اار الات  ت. التحهله  الت  لا 

م عس بةلل جممد أشما أععس ق د   مسد ت أس ه ا المجتمم  -ل
  مستم   ادم  لت لس مسؤ لل تس  شمت متمله  ص الآبالص.
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 ( قاجمة بأسماء السادة المقومين العلميين:2ملحق رقم )

اللقب  اسم المقوم ت
 المنصب الوهيفي التخصص العلمي

 ست  أ  .    ال اح  حمل  الم لسس 1
 سل عهت 
 ةاادة 
 ت الت

ادلت مامه ةاادة الت الت 
 ال ااس ر التا  لد 
  العهسلد/ج ممد افع  ا

  .ق سل  ا ل  ال للمس 2
 )احم  اب(

أست   
 مس   

اقت    
 إسامس

أست   مس    أس مسلد 
ا  ااة  الاقت   /ج ممد 

 افع  ا

أست     .سم  الح ل س 3
 أما سل سس مس   

 ال أس مسلد ادلت قسل ا 
 الآ ال /الج ممد ا ساملد

  .ه شل عكلم  4
أست   
 مس   

إ ال 
 إسامس

ادلت لجعد التاقل ر أس 
مسلد أ  ت ال لص/الج ممد 

 ا ساملد

أست     .جه   المس اعس 5
 مس   

ت الو 
 إسامس

أست   مس    أس مسلد 
 الآ ال/ج ممد افع  ا

  .أهمس بسلهد   لح 6
أست   
  ااة إساملدإ مس   

أست   مس    أس مسلد 
ا  ااة  الاقت   /ج ممد 

 افع  ا

 م ات  .أ لا أع ا شال  الم عس 7
إ ااة  ته لل 

 أ اء
م ات أس مسلد ا  ااة 
  الاقت   / ج ممد افع  ا
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 ( عم  ج استم اة الاست  عد التس  ه ر  سا البة  ء:3مسحة اقل)

 السؤات ر
  ادم ي 
5 

 غ ل  ي 
3 

  ع ي أحل
2 

 قسلاي 
1 

 إةاق ي 
  ها

1 
 ع ء أمشهد أس تسهظ  مض المسم ر  أ اج 

 البة د
     

2 
أسما   ستمااا لت سلم  ه أتس الم مد لته لل 

      افأضت لسم سلص أس بة د الجممد

استب ل تهعل ر تمسمته  أس مج ت أص الهل  ة  3
  التحهله  الت  لا  مه اار الات  ت

     

5 
 ا   لب    الاه د ق ت  م  ي لعت  عس شم

 المع ا
     

4 
ل ي ق اة متملهة أس إق مد الماق ر الاجتم  لد 

  مسل ال  اق ر
     

3 
م عس بةلل جممد أشما أععس الاجت المع سل 

 أس المم ص المع سل  استمتم  ممسس
     

1 
 الم اق  أ  المش مت حه ظ   ساأتجعل  مض 

 سممتس  عظاة الع ت لس
     

1 
 مجا  تهملاي  نله ء بة د الجممد أشما 

   ضةاال عهسس
     

9 
ألتهل   شمت عه دس  م ض ع بة تس إ ا 

  اجهعس م ق  مم  ت أس حل تس
     

10 
أتجعل  ما  مض المسم ر  الحا   ل م  د 

      تسهظه 

تممعس أس المس ل الشا لد لؤهسعس فص أأس  11
  متةس  ر بة د الجممد  ض ا ةه 

     

12 
أت  م  شمت   ل ال اقم الاجتم  س  الة لمد 

 العهسلد لممظل الم سلص أس مسج ي
     

13 
 نمم عس التم مت مم أي م ق  ة ائ ق  لؤ ا 

  سا سلا البة د
     

     أشما أععس ق د   مسد ت أس ه ا المجتمم  15
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 مستم   ادم  لت لس مسد لل تس  شمت متمله 
  ص الآبالص

14 
سل  المه اة للإج  د  ص تس ؤلار أمتست الم

      الم سلص الشا لد أس مسج ي

أتع هت  ص  مض حه قس أس س لت الت ا   13
  مل سد  أ ل مم الآبالص

     

11 
أت  م  ش ة مت مستج ار افح ا  الم لملد 
التس تؤ ا  سا  اقم المسسملص أس ال قر 

 الح ضا
     

11 
 سا  م  أمسم  مص حمم    م  عظا أحمل 

افم ا  افح ا   الم اضلم  الع ت  شمت 
 م ما

     

19 
ت اجهعس م اق  مه جدد أس البة د  لا أستةلم 

      الت ا    لشمت المادل  ال حلح

أت  م  شمت مت ا ت المست و المسمس لسم سلص  20
 أس مسج ي
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 لمصادر ا
 القران الكريم -

 الكتب: -
 ل.1951اله هاةل مة مد الاسته مدل   -لماء الج حظأ    ما   ص ا -ال ل ص  الت للص  -2

 لسهجاة. 1312اله هاة ل  اا الشملل -محم   ص أحم  الهاة س -تهسلا الهاة س -7

 -محم  ا  ههاة  –البة  د أ  له   ت البه  أس أهها    اه   ع  المال  -2
  اا الهما الما س. اله هاةل

 ل.1933اله هاةل  اا المم ا ل  -احس ص العص –البة  د الما لد أس   اه  ال ه س  -4

السم  لدل ممت د  -    الكعس مهها -بة د الجممد    اه  أس تا لد افمد  -5
 لسهجاة.1522جالال 

 لا رل اا  -محم   ا   ال ع ء الال سس  –ا   المم عس أس  حلح ال ب اي  -2
 لسهجاة. 1319المماأدل 

 لسهجاة. 1515 اا ال  هل الال ضل -محم   ص احم  ال لههس –سعص ال لههس الم او   -2

  لا رل اا إحل ء التاا  الما س. -مسسل  ص الحج ج العلس   اي  – حلح مسسل  -2

 .2003 لا ر ل  اا ا ص حهل ل  -ة اة الس ل اص – ع  د اله د    -2

 ل.1913 لا رلالممت د الم الدل -ا   هات المسماي  –ال ع  تلص  -22

 ل.2000 اا المماأد الج مملدلم ال  -   الاحمص الملس ي  - سل العهت الم ل -22

 عم ءل اا  -اج ء ج ا  ي  -الم لمد المه  مد..ال اقملالج  الال  ادت -27
 ل.1991الش م عسل

 لا رل اا -أحم   ص  سس  ص حجاالمسهاعس -أتح ال  اي شا   حلح ال ب اي  -22
 .1319المما ل

 م ال  اا عهضد م ال    ص ر.  -احم  الح أس -أص البة  د  -24

 ل.2005السم  لد ل ممت د جالال  -م هت   سعا -الهل  ة تح   -25

قاة د  -محم  امال الم ل عس -الهل  ة أس الهاص الح  ي  المشا صلالسم  لد -22
 ل.2000للإعت ج الهعسل
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 ل.1911ل ع صل  اا  لا رل  -محم  لص ممال ا ص معظ ا–لس ص المال  -22

 لسهجاة. 1313 لا رل اا المماأد -أحم   ص    الحسلل ا ص تلملد–مجم ع الهت  ي  -22

أمالم لالممه  الم لمس لسهما  - ما    ل  حسع   -مااجم ر أس الهما  ال   ة -22
 ل.1992ا سامسل

 لا رل الممتل  -أ    ما     الاهاة  ص هم ل ال عم عس -م ع     الاهاة  -72
 .1503ا سامسل

 ل.1990 ك ا ل  اا الحممدل  -حسص  هله  ا    -معهج ال ح  التا  ي  -72

 لمؤتمرات:الندوات وا -

 ل.1991ع  ة المال  الم لمد التس عظمه  مامه  ااس ر ال ح ة الما لد أس  لا ر سعد  -1
 الرساج  والطاريث: -

اس لد  -أ لا اع ا شال  لم عس -التبةلة الاستااتلجس  الهلمت التعظلمس -1
 ل.2002م جستلالج ممد  ك ا 

 المواضيع المستلة من شبكة المعلومات العالمية )الانترنت(: -
  مجسد آأ ةل مص  سا -  عس المشلعس -الم لمد أس البة ل ا  امس المم  ا -1

  www.aafaq.orq: الم قم 

مص  سا الم قم:  -قحة ص الها  -البة  د السل سلد أس الم ا الم  سس اف ت 
www.sdfgfhg.com  

             
 


